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En helt ny z&era

Hgreapparatmarkedet er i gjeblikket inde i en fantastisk spaendende
udvikling, hvor nye tradlgse muligheder helt fundamentalt aendrer pa det
at skulle leve med et hgretab.

Nar hgreapparater pa begge brugerens grer nu er i stand til at kommuni-
kere tradlgst med hinanden, sa er der samtidig mulighed for en markant
forbedring af lydkvaliteten, en maerkbar styrkelse af evnen til at lokalisere
lydkilder samt gget taleforstaelse i stgjende omgivelser. Med den tradlgse
teknologi og sakaldt binaural lydbehandling er det muligt at genskabe
brugerens rumopfattelse. Audiologien tager med andre ord et kvantespring
fremad, hvilket pa afggrende vis gger livskvaliteten for den enkelte bruger.

Men den tradlgse teknologi formar mere end det. Nemlig at omdanne
hgreapparaterne til et saet hovedtelefoner ved brug af eksempelvis en
tradlgs MP3-afspiller eller til et headset, nar brugeren taler i mobiltelefon.
Denne verden har hidtil veeret lukket land for brugere af konventionelle
hgreapparater.

For hgreapparatproducenterne rummer det tradlgse univers naturligvis

et veeld af muligheder, men bestemt ogsa en raekke udfordringer. Med
lanceringen af Oticon Epoq i 2007 indtog vi rollen som frontlgber med et
nyskabende produkt, hvis idé og teknologi utvivisomt vil vaere inspiration
for nye produkter i drene fremover. De fgrste skridt hen imod skabelsen

af Epoq blev taget for 7-8 ar siden, hvor udviklingen af den nye tradlgse
arkitektur RISE, der er motoren i Epoq, blev igangsat. Epoq er fortsat det
eneste produkt pa markedet, som tilbyder egentlig binaural lydbehandling.

Set i lyset af den aktuelle udvikling pa det tradlgse omrade er det vores
klare overbevisning, at det fortsat er helt afggrende at satse pa egenudvik-
ling inden for alle centrale fagdiscipliner, hvis vi med succes skal bevare og
udbygge vores rolle som nyskabende virksomhed i en meget konkurrence-
preeget industri. Det er ikke uden grund, at det reelt fgrst er nu, at hgreap-

paratmarkedet har taget dette afggrende skridt inden for tradlgs tekno-
logi. Ekstreme krav til minimering af strgmforbrug og hgreapparaternes
stgrrelse kombineret med stadigt skrappere krav om maksimering af
apparaternes audiologiske egenskaber betyder, at det kun er fa pro-
ducenter forundt at veere med helt i front pa det tradlgse omrade.

For flere af de gvrige virksomheder i William Demant Holding-koncernen
har tradlgs teknologi imidlertid i mange ar veeret en del af hverdagen.
Tradlgse forsteerkersystemer til klassevaerelser, teleslyngeanlag, trad-
lgse telefoner og alarmsystemer til hgrehammede er blot nogle af de
produkter, som vi har udviklet og fortsat markedsfgrer. For ikke at tale
om FM-systemer til bgrn og unge med hgretab samt muligheden for at
fiernbetjene et hgreapparat. | vores headset-forretning er tradlgse head-
set baseret pa Bluetooth-teknologi med til at styrke vores samlede
kompetencer pa omradet.

| de kommende ar vil de tradlgse muligheder og udfordringer utvivlisomt
saette deres staerke praeg pa udviklingen i hgreapparatindustrien og pa
konkurrenceforholdet mellem de enkelte producenter. Den omfattende
kompleksitet og ngdvendige ressourceindsats vil ganske givet betyde,
at nogle af de mindre producenter vil vaelge ikke at udvikle tradlgse
teknologier. | vores virksomhed har vi allerede vaeret igennem hele den
fgrste udviklingsfase, og vi har gjort os en raekke vaerdifulde erfaringer
med at salge og markedsfare hgreapparater baseret pa tradlgse egen-
skaber og dermed lagt en betydelig omkostningsbyrde bag os.

Med den tradlgse teknologi har hgreapparatmarkedet bevaeget sig

ind i en helt ny a&era, som vi har vaeret med til at skabe grundlaget for.

| William Demant Holding-koncernen er vi stolte over vores fgrerposition
pa omradet, og vi ser frem til i de kommende ar at frembringe apparater
med stadigt flere funktionaliteter, herunder at udbrede de tradlgse
muligheder til gavn for savel hgreapparattilpassere som -brugere.

Niels Jacobsen
Adm. direktar




Idégrundlag

William Demant Holding-koncernen bestar af en raekke interna-
tionalt orienterede virksomheder, der udvikler, producerer og
saelger innovative og hgjteknologiske lgsninger, der kombinerer
mikroelektronik, mikromekanik, tradlgs teknologi, software og
audiologi. Koncernen opererer i et globalt marked. Kerneforret-
ningen er hgreapparater.

Virksomhederne i William Demant Holding-koncernen arbejder
teet sammen i vaerdikadens tidlige led, fx indkgb og produktion.
| den del af vaerdikaeden, der retter sig mod marked og kunder, fx
produktudvikling, markedsfgring og salg, har hver virksomhed
sin egen organisation og identitet.

William Demant Holding-koncernen har som mal at blive kundernes
foretrukne leverandgr af avancerede kvalitetslgsninger og derved
skabe basis for fortsat organisk vaekst. Det vil ske ved at fastholde
en hgj innovationsgrad, der tager udgangspunkt i brugernes behov,
samt ved fortsat udbygning af den globale infrastruktur.

Koncernen vil deltage i de generelle strukturaendringer ved at op-
kgbe virksomheder til de eksisterende aktiviteter samt i tilstadende
brancher, hvor koncernens teknologiske og audiologiske viden,
ledelseskompetencer og gkonomiske ressourcer kan udnyttes til

at skabe gget vaekst.

Koncernen vil saledes tilstraebe at forgge selskabets vardi gennem
vedvarende vaekst i omsatning og resultat.

Koncernens virksomheder sgger at fremme et udviklende og af-
vekslende arbejdsmiljg for medarbejderne gennem en fleksibel,
videnbaseret organisationsform. Endvidere lever virksomhederne
op til hgje krav om redelighed, kvalitet og fairness i forretnings-
farelsen, herunder ansvar for miljget og det omgivende samfund.



@get markedsandel

Koncernen hari 2007 fortsat de gode takter fra tidligere ar og
har saledes opndet betydelige vaekstrater inden for alle tre for-
retningsaktiviteter. Koncernen realiserede en omsatning pd i alt
DKK 5.488 mio. svarende til en stigning pa knap 8 %. Opgjort i
lokal valuta kan vaekstfremgangen opggres til knap 11 %, hvilket
afspejler en negativ valutakurspavirkning pa knap 3 %. Frem-
gangen ligger vaesentligt over den generelle markedsvakst, og
koncernen har sdledes endnu engang formaet at tage markeds-
andele fra konkurrenterne. Koncernens underliggende forretning

hari 2007 vaeret kendetegnet ved hgj lgnsomhed, og arets resultat

af primeer drift (EBIT) er realiseret med DKK 1.268 mio. Korrigeret
for saerlige poster, herunder omkostninger i forbindelse med den
amerikanske patentsag, udggr driftsresultatet DKK 1.398 mio.
svarende til en overskudsgrad pa over 25 %.

Vakst understgttes af staerke produktkoncepter
Tendensen hen imod dbne og kosmetisk attraktive miniapparater
er fortsat i 2007, og Oticon Delta har trods gget konkurrence for-
maet at fastholde positionen som referenceprodukt i hgreappa-
ratmarkedets hurtigst voksende segment. Bernafon lancerede i
efteraret produktkonceptet Brite og markerede dermed sin ind-
treeden i samme segment. Dette elegante livsstilsprodukt er
blevet vel modtaget og har da ogsa vundet den prestigefyldte
Red Dot Design Award.

Introduktionen af den fgrste, helt igennem tradlgse, binaurale
hgreapparatlgsning Oticon Epoq satte pa mange mader dags-
ordenen for koncernen i 2007. Hgreapparatet, der er baseret pa
den egenudviklede tradlgse bredbandsarkitektur RISE, er det
stgrste teknologiske spring inden for hgreapparatindustrien i
mange ar og er da 0gsa resultatet af koncernens til dato stgrste
udviklingsprojekt.

Testresultater viser en meget hgj brugertilfredshed med Epoq
savel i typiske lyttesituationer som i relation til brugerens evne

til at lokalisere og adskille lydkilder. Springet i tilfredshed ved
brug af to Epog-instrumenter med binaural lydbehandling er sa
markant, at det svarer til springet ved at ga fra ét til to konven-
tionelle hgreapparater. Det gennemgribende nye produktkoncept
samt overgangen til nye mekaniske og teknologiske platforme har
dog givet visse tekniske udfordringer, der i drets lgb har affadt en
rekke justeringer i produktionen. Z£ndringerne har vaeret om-
kostningskraevende, men er nu fuldt implementeret.

Klar til yderligere vaekst i 2008

Koncernen har i de senere ar foretaget store investeringer i
fremtiden og kan nu hgste frugterne af at rade over industriens
farende teknologi, bedste produktportefglje og et serdeles
effektivt produktionsapparat. Oticon vil i 2008 lancere en raekke
lovende nye produkter baseret pa RISE-arkitekturen, og denne
banebrydende teknologi vil saledes blive tilgaengelig for flere
potentielle brugere i flere forskellige produktsegmenter. Oticon
har dermed skabt et glimrende afsat for ogsd i 2008 at veere pa
forkant med teknologien inden for alle vaesentlige segmenter.
Etableringen af koncernens nye produktionsfaciliteter i Polen
er forlgbet meget tilfredsstillende, og savel effektiviteten som
kvaliteten af de producerede produkter lever til fulde op til
forventningerne. Koncernen er dermed rustet til at handtere
den fremtidige vaekst — bade i forhold til tilgangen til kvalifi-
ceret arbejdskraft og i forhold til gget produktion.

Koncernen forventer i 2008 en vaekst i omsatningen pa 7-10%
opgjort i lokale valutaer i et marked, der anslas at ville vokse
3-5%, hvilket svarer til niveauet for koncernens langsigtede
vakstforventninger til hgreapparatmarkedet. | omsatningen,
der ventes at andrage DKK 5.700-5.850 mio. i 2008, er indregnet
en negativ valutakurspavirkning pa ca. 3 %. Koncernen forventer
i 2008 et resultat af primaer drift (EBIT) pa DKK 1.400-1.500 mio.
| 2008 forventer koncernen at erhverve egne aktier for et belgb
pa omkring DKK 900 mio.

2007 i overskrifter
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Hovedtal og nggletal — DKK

De anforte nogletal er beregnet i henhold til “Anbefalinger &
Nogletal 2005” fra Den Danske Finansanalytikerforening.

Frie pengestramme er beregnet som summen af
pengestromme fra drifts- (CFFO) og investeringsaktiviteter
(CFFI) korrigeret for kab af virksomheder.

I forbindelse med opgarelsen af egenkapitalens forrentning
erden gennemsnitlige egenkapital beregnet under

hensyntagen til det lobende tilbagekob af aktier.

*Pr. aktie a nominelt DKK 1.

RESULTATPOSTER, DKK MIO. 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsaetning 3.676,9 4.120,9 4.522,9 5.085,1 5.488,3
Bruttoresultat 2.521,3 2.858,5 3.133,3 3.575,0 3.971,2
Forsknings- og udviklingsomkostninger 294,9 324,2 382,5 459,8 505,1
EBITDA 972,5 1.143,9 1.251,6 1.433,3 1.436,2
Afskrivninger m.v. 117,0 140,2 148,8 162,7 168,6
Resultat af primeer drift (EBIT) 855,5 1.003,7 1.102,8 1.270,6 1.267,6
Finansielle poster, netto -28,2 -38,6 -36,8 -61,4 -96,9
Resultat fgr skat 827,3 965,1 1.066,0 1.209,2 1.170,8
Arets resultat 618,3 716,9 790,6 900,7 894,5
BALANCEPOSTER, DKK MIO.
Rentebaerende balanceposter, netto -632,9 -901,8 -1.110,6 -1.392,0 -1.799,6
Aktiver i alt 2.015,0 2.440,9 2.893,4 3.134,5 3.725,8
Egenkapital 522,2 645,6 756,5 670,8 434,8
@VRIGE HOVEDTAL, DKK MIO.
Investeringer i materielle aktiver, netto 124,4 311,7 35L,4 207,9 165,5
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter (CFFO) 753,7 719,7 891,8 964,1 848,4
Frie pengestrgmme 615,5 353,5 467,7 661,0 756,3
Antal medarbejdere (gennemsnitligt) 4.272 4.490 4.730 4.797 5.072
N@GLETAL
Bruttomargin 68, 6% 69,4 % 69,3 % 70,3% 72,4%
EBITDA-margin 26,4 % 27,8% 27,7 % 28,2% 26,2%
Overskudsgrad (EBIT-margin) 23,3% 24,4 % 24,4 % 25,0 % 23,1%
Egenkapitalens forrentning 139,8% 134,2% 106,7 % 114,0 % 169,0 %
Egenkapitalandel 25,9% 26,4 % 26,1% 21,4% 11,7 %
Resultat pr. aktie (EPS), DKK* 8,8 10,7 12,2 14,4 14,8
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter pr. aktie (CFPS), DKK* 10,8 10,7 13,7 15,4 14,0
Frie pengestrgmme pr. aktie, DKK* 8,8 5,3 7,2 10,5 12,5
Udbytte pr. aktie, DKK* 0 0 0 0 o
Indre veerdi pr. aktie, DKK* 7,5 9,6 11,6 10,7 7,2
Price earnings (P/E) 23 24 29 32 32
Bgrskurs pr. aktie, DKK* 200 257 350 459 471
Markedsveerdi korrigeret for egne aktier, DKK mio. 13.710 16.989 22.315 28.274 28.063
Gennemsnitligt antal aktier, mio. 69,95 67,05 65,03 62,75 60,62




RESULTATPOSTER, EUR MIO. 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsatning 493,5 553,1 607,0 682,5 736,6
Bruttoresultat 338,4 383,7 420,5 479,8 533,0
Forsknings- og udviklingsomkostninger 39,6 43,5 51,3 61,7 67,8
EBITDA 130,5 153,5 168,0 192,4 192,8
Afskrivninger m.v. 15,7 18,8 20,0 21,8 22,6
Resultat af primaer drift (EBIT) 114,8 134,7 148,0 170,5 170,1
Finansielle poster, netto -3,8 -5,2 -4,9 -8,2 -13,0
Resultat fgr skat 111,0 129,5 143,1 162,3 157,1
Arets resultat 83,0 96,2 106,1 120,9 120,1
BALANCEPOSTER, EUR MIO.
Rentebaerende balanceposter, netto -84,9 -120,9 -148,9 -186,7 -241,3
Aktiver i alt 270,2 327,4 388,0 420,4 499,7
Egenkapital 70,0 86,6 101,5 90,0 58,3
@VRIGE HOVEDTAL, EUR MIO.
Investeringer i materielle aktiver, netto 16,7 41,8 47,1 27,9 22,2
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter (CFFO) 101,2 96,6 119,7 129,4 113,9
Frie pengestrgmme 82,6 47,4 62,8 88,7 101,5
Antal medarbejdere (gennemsnitligt) 4.272 4.490 4.730 4.797 5.072
N@GLETAL
Bruttomargin 68,6 % 69,4 % 69,3 % 70,3 % 72,4%
EBITDA-margin 26,4 % 27,8% 27,7% 28,2% 26,2%
Overskudsgrad (EBIT-margin) 23,3% 24,4 % 24,4% 25,0% 23,1%
Egenkapitalens forrentning 139,8% 134,2% 106,7 % 114,0 % 169,0%
Egenkapitalandel 25,9% 26,4 % 26,1% 21,4% 11,7 %
Resultat pr. aktie (EPS), EUR* 1,2 1,4 1,6 1,9 2,0
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter pr. aktie (CFPS), EUR* 1,4 1,4 1,8 2,1 1,9
Frie pengestrgmme pr. aktie, EUR* 1,2 0,7 1,0 1,4 1,7
Udbytte pr. aktie, EUR* o o} o o o
Indre veerdi pr. aktie, EUR* 1,0 1,3 1,6 1,4 1,0
Price earnings (P/E) 23 24 29 32 32
Barskurs pr. aktie, EUR* 26,8 34,4 46,9 61,6 63,2
Markedsveerdi korrigeret for egne aktier, EUR mio. 1.837,7 2.277,2 2.991,1 3.792,1 3.763,5
Gennemsnitligt antal aktier, mio. 69,95 67,05 65,03 62,75 60,62

Hovedtal og nggletal — EUR**

De anforte nogletal er beregnet i henhold til
“Anbefalinger & Nogletal 2005” fra Den Danske
Finansanalytikerforening.

Frie pengestremme er beregnet som summen af
pengestrgmme fra drifts- (CFFO) og investerings-
aktiviteter (CFFI) korrigeret for kab af virksomheder.

I forbindelse med opgarelsen af egenkapitalens
forrentning er den gennemsnitlige egenkapital
beregnet under hensyntagen til det lsbende
tilbagekob af aktier.

*Pr. aktie a nominelt DKK 1.

**Ved omregning af hovedtal og nogletal fra DKK til
EUR er anvendt den af Danmarks Nationalbank
pr. 31. december 2007 fastsatte kurs pd 745,7 for
balanceposter, og for resultatposter er der anvendt
en gennemsnitskurs pd 745,1.



Beretning

Forretningsvilkar

Hgreapparater

Vaksten pa det globale hgreapparatmarked har i 2007 ligget over
selskabets langsigtede forventninger om en vaekst opgjort i veerdi
pa 3-5 %, hvilket er baseret pa en forventning om en stykvakst i
markedet pa 2-4% og et positivt bidrag fra priser og produktmiks
pé 1-2 %. Arsagen til den hgjere markedsvaekst i 2007 er primaert
en betydelig fremgang i efterspgrgslen fra de engelske sundheds-
myndigheder (National Health Service, NHS), der er verdens stgrste
enkeltindkgber af hgreapparater. NHS har i 2007 gget sin efter-
spgrgsel med mere end 25 % i forhold til 2006 ud fra et gnske om
at nedbringe ventelisterne. Ogsa amerikanske Veterans Affairs (VA)
har med en stykveaekst pa omkring 9 % trukket den samlede mar-
kedsvaekst opad i det forgangne ar. Ses der bort fra det hgje vaekst-
bidrag fra NHS og VA, har markedsveaksten i 2007 dog ligget pa
niveau med selskabets langsigtede forventninger.

De underliggende vaekstfaktorer i hgreapparatmarkedet er
fortsat nogenlunde uforandrede:

e Antallet af ldre i OECD-landene stiger med 1,5-2,0%
arligt. Z£ldrebefolkningen i USA stiger dog noget kraftigere
end i Europa.

e Stadigt flere hgreheemmede tilpasses med to apparater (binau-
rale tilpasninger). | mange europaiske lande og i Japan ligger
andelen af binaurale tilpasninger fortsat pa et lavt niveau
(10-40%). Pa mange stgrre markeder, herunder USA, Tyskland
og Holland, er andelen dog allerede oppe pa 65-80%.

e Stykvaeksten i en raekke udviklingslande ligger vaesentligt
over niveauet i OECD-landene — dog fra et typisk meget
lavt niveau.

Fremadrettet ventes den store sakaldte babyboomer-generation
bestdende af personer fadt i efterkrigsarene 1946-1964 at bidrage
til en gradvist gget stigning i antallet af personer over 65 ar.

Aldrebefolkningens stgrrelse er ligeledes positivt pavirket af en
stigende levealder. Samlet set ventes dette over en arraekke at
medfgre en stigende efterspgrgsel efter sundhedsydelser, her-
under hgreapparater.

Samtidig er det sandsynligt, at en gget udbredelse af hgreappa-
rater baseret pa tradlgs kommunikation mellem de to instrumenter
vil medvirke til at pge andelen af binaurale tilpasninger. Arsagen er,
at de audiologiske fordele ved binaural tilpasning af eksempelvis
Oticon Epoq er sa dbenlyse, at slutbrugere, hgreapparattilpassere
og sundhedsmyndigheder nappe vil kunne ignorere de steerke
argumenter for tilpasning med to apparater i stedet for ét.

Pa det globale hgreapparatmarked vokser andelen af de mange
nye, kosmetisk attraktive bag gret-miniapparater (BTE) fortsat og
med uformindsket styrke. Miniapparaterne vinder frem pa bekost-
ning af iseer i gret-apparater (ITE). Denne udvikling har iseer vaeret
drevet af det amerikanske marked, hvor andelen af bag gret-appa-
rater i 2007 ndede op over 50 %, hvilket er mere end en fordobling
pa blot fire ar.

Selvom BTE-apparaternes andel af det samlede hgreapparatsalg

i Europa traditionelt har ligget pa et hgjt niveau, har ogsa Europa
oplevet et betydeligt lgft i salget af BTE-apparater — saledes ogsa
pa typiske BTE-markeder som Frankrig og Tyskland. Vi forventer, at
den kraftige vaekst i salget af de sma BTE-instrumenter vil fortsaet-
te, og at hvert fjerde solgte instrument pa det globale hgreapparat-
marked i 2008 vil vaere et mini-BTE-apparat.

2007 var i hgj grad domineret af introduktionen af high-end-pro-
duktet Oticon Epog, som tilbyder den hgreheemmede verdens
hidtil farste, helt igennem tradlgse, binaurale hgreapparatlgsning
med en markant forbedret lydbehandling. Hertil kommer, at Oticon
Epoq via en tradlgs Streamer kan kobles til Bluetooth-applika-
tioner, eksempelvis hgreapparatbrugerens mobiltelefon. Epoq er
baseret pa Oticons egenudviklede, tradlgse bredbandsarkitektur
RISE, som reprasenterer koncernens stgrste udviklingsprojekt



nogensinde. Epoq, der er det fgrste produkt, som er baseret pa
RISE-arkitekturen, blev prasenteret i april pd den amerikanske
hgreapparatkongres AAA og blev frigivet til salg i maj/juni.

Epog er blevet mgdt med overordentligt positive tilkendegivel-
ser fra hgreapparattilpassere og slutbrugere. Isaer fremhaves
produktets lydgengivelse, herunder genskabelsen af brugerens
rumfornemmelse og evne til at lokalisere lydkilder. Dette er

blandt andet kommet til udtryk ved en meget stor brugertilfreds-

hed i diverse kliniske produkttest. Den store brugertilfredshed
geelder alle typiske lyttesituationer. Springet i tilfredshed ved
brug af to Epog-instrumenter med binaural lydbehandling er
signifikant pa alle parametre i forhold til brug af to konventio-
nelle hgreapparater. Forbedringen er sa markant, at den svarer
til springet ved at ga fra ét til to konventionelle hgreapparater.
Oticon Epoq er allerede blevet tildelt en raekke prestigefyldte
priser, herunder Danish Product Award 2007, som af magasinet
Ingenigren gives til drets mest innovative produkt fra en dansk
virksomhed, og i forbindelse med Consumer Electronics Show
(CES), der blev afholdt i januar 2008 i Las Vegas, blev Epoq des-
uden tildelt prisen Best of Innovations 2008 Design and
Engineering Award i kategorien Healthcare.

Salget af Oticon Epoq har i andet halvar 2007 udviklet sig i
underkanten af de lagte planer, idet salget i mange lande —trods
frigivelsen til salg i maj/juni —reelt fgrst kom i gang efter som-
merperioden. Desuden var de fgrste maneder med Epoq karak-
teriseret ved en meget stor interesse for hele nyskabelsen
omkring muligheden for tradlgst at forbinde Epoq med eksem-
pelvis en mobiltelefon. Dette repraesenterer et stort teknologisk
gennembrud, som branchen har ventet pa i revis, men som rent
kommercielt fgrst for alvor vil materialisere sig i takt med et
stigende behov hos slutbrugerne. Bagsiden af medaljen har
saledes veeret, at begejstringen for Bluetooth-opkobling i vid
udstrakning har overskygget Epogs dbenlyse audiologiske
kvaliteter og det gennembrud, som agte binaural lydbehandling
tilbyder de hgrehaemmede.

Mod slutningen af 2007 blev der i markedsfgringen og i den lgben-
de dialog med kunderne sat langt mere fokus pd Epogs grundleaeg-
gende audiologiske kvaliteter, som utvivisomt ggr produktet til
det bedste hgreapparat pa markedet. Udviklingen mod slutningen
af dret og i den forlgbne del af 2008 peger da ogsd i retning af en
noget forbedret kadence i Epog-salget, i takt med at stadigt flere
hgreapparattilpassere tilbyder Epoq ferst og fremmest pa grund
af produktets unikke audiologiske kvaliteter — det veere sig med
eller uden brug af Streamer og mobiltelefon. Et staerkere salgs-
momentum kombineret med en usadvanligt stor tilfredshed
blandt tilpassere og slutbrugere betyder, at koncernen fortsat
narer store forventninger til salget af Epoq i 2008 og fremefter.

2007 blev endnu et godt ar for det kosmetisk attraktive produkt-
koncept Oticon Delta, der er baseret pa den sakaldte RITE-teknolo-
gi (Receiver-In-The-Ear). Oticon Delta, der blev frigivet til salg i
foraret 2006, bidrager fortsat vaesentligt til koncernens vakst.
Fremgangen understgttes af udvidelsen af Oticon Deltas audiolo-
giske tilpasningsomrdde i slutningen af 2006. Saledes er det i

dag muligt med Oticon Delta at tilpasse fire ud af fem hgretab.
Samtidig blev produktportefgljen suppleret med Oticon Delta
4000, som er positioneret i midtprissegmentet, dvs. under Delta
8000 og Delta 6000. Segmentet for kosmetisk attraktive mini-
apparater, som Oticon Delta i vid udstraekning har domineret siden
lanceringen, er i gjeblikket karakteriseret ved gget konkurrence,
hvilket er udtryk for en tiltagende accept af konceptet. Ikke desto
mindre er det gennem 2007 lykkedes at fastholde oginogle
tilfeelde at udbygge Deltas position som referenceprodukt i
hgreapparatmarkedets hurtigst voksende segment.

| forbindelse med den tyske hgreapparatkongres, EUHA, i efter-
aret kunne Oticon introducere nEARcom til fuld tradlgs program-
mering af hgreapparater. nEARcom er resultatet af et mangearigt
udviklingsprojekt i samarbejde med to andre hgreapparatprodu-
center samt Bernafon. Oticons version af tradlgs programmering
fungerer med hgreapparater, der er baseret pa RISE-arkitekturen,
og er et tilbud til de hgreapparattilpassere, som har et udtalt
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gnske om at slippe for kabler, som er specielt interesseret i den
nyeste teknologi, og som gnsker, at deres handtering og servicering
af kunderne fremstar sa professionel som overhovedet muligt.
Koncernen kan dog konstatere, at en raekke hgreapparatproducen-
ter har valgt at std uden for udviklingen af ét faelles system, idet de
satser pd egne tradlgse programmeringssystemer, selvom
kunderne formentlig ville foretraekke en situation, hvor alle de
stgrre producenter stgtter op om én fzlles standard.

| Bernafon-forretningen har 2007 seerligt vaeret praeget af efter-
arets lancering af produktkonceptet Brite (Bernafon Receiver-In-
The-Ear), som markerer Bernafons indtraeden pa markedet for
kosmetisk attraktive miniapparater. Brite, der er baseret pa et
innovativt design og avanceret teknologi, er blevet rigtigt godt
modtaget blandt kunderne, hvilket ikke mindst kom til udtryk pa
EUHA-kongressen i oktober. Reaktionerne tegner godt for det frem-
tidige salg af Brite. Bernafon har i 2007 tillige introduceret det nye
Super Power-apparat Xtreme samt nye micro-BTE-versioner af savel
ICOS i hgjprissegmentet som Prio i mellemprissegmentet.

Koncernens samlede stykvaekst af egenproducerede hgreappara-
ter eri 2007 gget med 14 %, hvilket afspejler, at koncernen ogsa

i 2007 har formaet at vinde markedsandele. | Oticon-forretningen
har vaeksten isar vaeret drevet af Delta og Epog, men ogsa salget
af lavprisproduktet Go Pro, der blev frigivet til salg i efteraret 2006,
har bidraget vasentligt til vaeksten. Det samme galder salget af
apparater til savel NHS som til en raeekke internationale detailkaeder.

I negativ retning treekker salget af Oticon Syncro, der efterhdnden

har vaeret pa markedet i mere end tre r. Som bekendt er hgjprispro-

duktet Syncro i lgbet af 2007 blevet aflgst af Epoq i portefgljen af
produkter, som markedsfgres aktivt. 0gsa mellemprisprodukterne
Tego og Tego Pro, der siden lanceringen i foraret 2005 har genereret
betydelig vaekst for koncernen, har i 2007 bevaget sigind i de
senere faser af produkternes livscykler.

| Bernafon-forretningen har stykvaksten primaert veaeret drevet af

salget af Prio, der blev lanceret i efteraret 2006. Prio tillader indi-
viduel tilpasning med udgangspunkt i fem forskellige livsstils-
baserede forhandsindstillinger og vaelger automatisk den bedst
mulige lydbehandling ud fra en lgbende registrering og analyse
af lyttemiljget. Ogsa lavprisprodukterne Neo og Win var blandt
de stgrste bidragydere til Bernafons stykvakst. Endelig har Brite
udgjort en vaesentlig vaekstfaktor i 2007 for Bernafon, selvom
produktet kun har veeret tilgaengeligt i drets sidste fire maneder.

Produkter, der er introduceret inden for de seneste to ar, stod
sdledes i det forgangne ar for omkring halvdelen af koncernens
samlede styksalg af egenproducerede hgreapparater.

Udvikling og markedsfgring af brugerfordele, produktkoncepter
og tilpasningssystemer er fortsat helt afggrende i konkurrencen
mellem hgreapparatproducenterne lige som den service, der
ydes forhandlerne i form af markedsf@ringsaktiviteter, reparatio-
ner, hotline-support m.v. Herudover oplever koncernen lgbende
et behov for st@rre fleksibilitet i forhold til distributionsleddet.
Som producent skal man derfor i enkelte tilfeelde vaere villig til

at deltage som finansieringskilde i forbindelse med generations-
skifte i eller ekspansion af en kundes forretning. Koncernen
gennemfgrte i lgbet af 2007 enkelte mindre opkgb i distributions-
leddet og stillede i begraenset omfang finansiering til radighed
for eksisterende og nye kunder. Dette ventes at fortsaette i de
kommende ar.

Koncernens detailaktiviteter genererede i 2007 en vaekst, der
ligger over sdvel vaeksten i engrosforretningen som markedsvaek-
sten pa de markeder, hvor koncernen driver detailforretning.

Diagnostiske Instrumenter

Diagnostiske Instrumenter, der omfatter de to audiometer-
virksomheder Maico i Tyskland og USA samt Interacoustics i
Danmark, er en af verdens fgrende udbydere af audiologisk ud-
styr. Kerneforretningen har i 2007 atter opnaet en paen vaekst,
som ligger over markedsvaksten.



Vaksten kommer fra en raekke forskellige produktomrader, men

har i sarlig grad vaeret drevet af produkterne pa forretningsomra-

derne for hjernestammeaudiometri, OtoAcoustic Emission og
hgreapparattilpasningsudstyr. Disse produkter udggr saledes en
stadig stgrre andel af forretningen, og denne tendens forventes
at fortseette fremadrettet.

Diagnostiske Instrumenter har i 2007 styrket distributionen pa
en raekke markeder. Dette er bdade sket gennem oprettelse af
egne selskaber ogivisse tilfeelde i samarbejde med andre af
koncernens selskaber.

Forretningsomradets ambition er i 2008 at fastholde og udbygge
positionen som en af verdens fgrende udbydere af audiologisk
udstyr. Diagnostiske Instrumenter vil saledes fortsat styrke for-
retningen inden for traditionelt audiometri- og impedansudstyr
og samtidig udvide en rakke af de andre forretningsomrader,
herunder iseer omraderne for hjernestammeaudiometri, balance-
udstyr og hgreapparattilpasningsudstyr. Pr. 1. januar 2008 over-
tog forretningen selv distributionen pa det danske marked, som
hidtil har vaeret varetaget af en ekstern distributgr.

Personlig Kommunikation

Personlig Kommunikation bestar af Phonic Ear og joint venture-
selskabet Sennheiser Communications. Forretningsomradet har
i 2007 pget omsatningen med 18 % malt i lokal valuta, hvilket
betegnes som tilfredsstillende.

Phonic Ear beskaftiger sig med to produktomrader: tradlgse
lydanlaeg og hgrehjaelpemidler. Salget af tradlgse lydanlaeg har,
ligesom i 2006, bidraget til stgrstedelen af vaeksten i Phonic Ear.

Tradlgse lydanlaeg markedsfgres under navnet FrontRow. Et
anlaeg bestar typisk af en tradlgs mikrofon, en modtager og et
antal hgjttalere. Produkterne anvendes i overvejende grad i
klasseveerelser med normalthgrende elever og hjaelper med at
fastholde elevernes opmarksomhed i omgivelser, der ofte er

kendetegnet ved stgj og ringe akustik. Markedet for FrontRows
produkter er kendetegnet ved hgje vakstrater, og det estimeres,
at USA som det stgrste enkeltmarked er vokset med mere end
30%i2007.

Phonic Ear har i 2007 formaet at udvide distributionsnettet

for FrontRow-forretningen, blandt andet gennem gget brug af
sakaldte Value Added Resellers (VAR). Brugen af disse sarlige
forhandlere sikrer en mere effektiv deekning af stgrre geografiske
omrader og ggr det samtidig muligt at skalere forretningen uden
tilsvarende markante stigninger i kapacitetsomkostningerne.

Hjeelpemidler til hgrehaemmede indbefatter produkter som
telefoner med ekstra styrke, alarmsystemer og teleslyngefor-
steerkere. Produkterne anvendes typisk i private hjem eller pa
offentlige steder, og omrddet repraesenterer en stor vaekstmulig-
hed som fglge af isaer offentlige institutioners ggede fokus pa
sadanne hjalpemidler til hgreheammede.

Sennheiser Communications, der drives som et joint venture
med Sennheiser electronic GmbH & Co. KG, agerer i markedet
for handfri kommunikationslgsninger til sdvel professionelle
brugere som hjemmebrug. Sennheiser Communications har i
2007 formaet at realisere en betydelig tocifret vaekst i omsaet-
ningen, og flere vellykkede produktintroduktioner i segmentet
for tradlgse produkter har veeret medvirkende til denne vaesent-
lige fremgang. Tendensen forventes at fortsaette, og udsigterne
for 2008 er positive.

Regnskab 2007

Omseatning og valutaforhold

| 2007 opnaede koncernen en omsatning pa DKK 5.488 mio.
svarende til en stigning pa 7,9 % i forhold til sidste ar. Opgjort

i lokal valuta kan fremgangen opggres til 10,7 %, hvilket afspejler
en negativ valutakurspavirkning pa knap 3 %. Den realiserede
omsaetning svarer til de udmeldte forventninger. Kgb af distribu-
tionsaktiviteter pavirker omsatningen positivt med godt 2%.

¢®
““‘ . .
%0, )
* “ ¢‘. .
'Y “ 0.$ 0' ‘.
MESCR IR
. ".’ *
% 0.
‘l 0”_
., : . : "' |
. * .
§ - “0“‘ .‘
"o' ""‘:‘
R R
,"": LY "
o Tee,
] A Sng Wy
1,48 e, Na @,
Yoarlnsy P,
e, W N :,-OQ_’Q
1, 4 e LIRS
, \‘ s - '\‘ :’.’”.—’4
" I 3 B e
I A o . N
"""' . ‘.,"."“"-' o
"""' _______ R
""
\ )
U\ . Z
o A
“‘i"_. """
“--‘¢' ""l,'
“‘ - .'l
““
.
ot
‘\
)

13



Omsetning fordelt pa forretningsaktiviteter
0
6%> "
Hgreapparater

M Diagnostiske
Instrumenter

M Personlig
Kommunikation

Omsatning fordelt pa regioner

Europa
B Nordamerika
M Oceanien
W Asien
W gvrige lande

14

Da 97 % af koncernens salg faktureres i udenlandsk valuta, pa-
virkes den rapporterede omsatning vaesentligt af bevaegelser
i koncernens samhandelsvalutaer. Nedenstdende graf viser
koncernens omsatning i 2007 opgjort til de enkelte maneders
realiserede gennemsnitskurser (indekseret).
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| 2007 har isaer svaekkelsen af den amerikanske dollar pavirket
omsatningen negativt, da en betydelig del af koncernens salg
finder sted i USA. Desuden har omsatningen varet negativt
pavirket af udviklingen i japanske yen, canadiske dollar og
schweiziske franc. Svaekkelsen af det britiske pund, der lige-
ledes er en vaesentlig faktureringsvaluta for koncernen, skete
primart meget sent i 2007 og i januar 2008, hvorfor effekten
pa omsatningen i 2007 er begraenset.

Omsatningen i Nordamerika er i 2007 gget med 13 % opgjort i
lokal valuta. Med en stykvaekst i markedet pa 2-3% i USA, der
erregionens klart stgrste enkeltmarked, vindes saledes fortsat
betydelige markedsandele. Nordamerika tegner sig for 32 % af
koncernomsaetningen.

| Europa har koncernen i 2007 genereret en omsatningsvakst
pa 9% malt i lokal valuta. Stykveaeksten har iseer veeret drevet af

koncernens leverancer til det engelske sundhedsvasen NHS.
Hertil kommer et gget salg til internationale detailkaeder. Det
europaiske salg udgjorde 52 % af koncernomsatningen

i 2007.

Omsetningsfordeling Procentvis 2ndring

DKK mio. 2006 2007 DKK Lokal valuta
Hgreapparater 4.555 4.920 8,0% 10,8%
Diagnostiske Instrumenter 298 303 1,7% 3,7%
Personlig Kommunikation 232 265 14,2% 17,7 %
lalt 5.085 5.488 7,9 % 10,7 %

Hgreapparatforretningen har i 2007 gget omsatningen med knap
11% opgjort i lokal valuta. Vaeksten er drevet af kerneforretningen,
der omfatter udvikling, produktion og engrossalg af hgreapparater.
Kerneforretningen har i perioden gget styksalget af egenproduce-
rede hgreapparater med 14 %. Da markedsveaeksten i 2007 skgns-
maessigt 1a blot lidt over selskabets langsigtede forventninger

om en stykvaekst pa 2-4 %, har koncernen ogsa i det forgangne

ar formaet at vinde betydelige markedsandele. At stigningen i
koncernens styksalg af egenproducerede instrumenter overstiger
kerneforretningens omsatningsfremgang, skal ses i lyset af be-
tydelig vaekst i salget af hgreapparater til NHS, hvortil kommer
fortsat succes med salget af produkter til en raekke internationale
detailkader.

Koncernens detailaktiviteter, der indgdr som en del af hgreapparat-
forretningen, er i 2007 vokset mere end engrosforretningen og mere
end de markeder, hvor koncernen driver detailforretning. Detailakti-
viteternes andel af koncernomsaetningen ligger pa niveau 15-20 %.

Diagnostiske Instrumenter opnadede i 2007 en omsatning pd DKK
303 mio., hvilket svarer til en salgsfremgang pa knap 4 % opgjort
i lokal valuta. Vaeksten er pa niveau med markedsvaksten, der
skgnnes at andrage 3-5 %. Forretningsaktiviteten tegner sig for
6% af koncernomsaetningen, og aktivitetens lgnsomhed er i 2007



gget fra et i forvejen hgjt niveau. Den positive udvikling ventes at
fortsaette i 2008, hvor det er ambitionen at fastholde og udbygge
virksomhedens position som en af verdens fgrende udbydere af
audiologisk udstyr.

Personlig Kommunikation formaede i 2007 at gge omsatningen

til DKK 265 mio. svarende til en vaekst pa knap 18 % opgjort i lokal
valuta. Den hgje vakst i Phonic Ear drives fortsat af succesen med
salget af tradlgse FrontRow-hgjttalersystemer primeert til skole-
klasser for normalthgrende bgrn. Dette marked vokser i gjeblikket
mere end 30% arligt pd hovedmarkedet USA, og FrontRows positive
udvikling ventes at fortsatte i 2008. 0gsad Sennheiser Communi-
cations er inde i en meget positiv udvikling, som blandt andet er
drevet af virksomhedens nye tradlgse headset til kontorer og mobil-
telefoni. Leansomheden i Sennheiser Communications udvikler sig
ligeledes gunstigt, og udsigterne for 2008 er positive.

Serlige poster

Koncernens resultatopggrelse for 2007 er pavirket af en raekke
poster af engangskarakter, hvilket ligeledes gaelder for sammen-
ligningsaret 2006. Den vasentligste post vedrgrer omkostninger
afholdti 2007 i forbindelse med en amerikansk patentsag.

Ifglge en naevningeafggrelse ved District Court of Delaware i
januar 2008 har William Demant Holding kranket to patenter ejet
af Energy Transportation Group (ETG), som er blevet tilkendt en
skadeserstatning pa ca. DKK 8o mio. Herudover forventer koncer-
nen at afholde i alt DKK 60 mio. i sagsomkostninger til advokat-
bistand, hvoraf omkring halvdelen vedrgrer 2007. Det samlede
belgb pa DKK 140 mio. indgar i koncernens administrationsom-
kostninger i 2007. Heraf er DKK 110 mio. hensat til betaling af
savel eventuel skadeserstatning som sagsomkostninger, her-
under omkostninger i forbindelse med den ventede ankesag.

Sagen blev rejst i 2005 pd grundlag af to udlgbne patenter, som
af ETG pastas at omfatte visse aspekter inden for den antifeed-
back-teknologi, der almindeligvis anvendes i hgreapparater.

William Demant Holding fastholder, at selskabet ikke har kraen-
ket ETG’s patenter, og har derfor til hensigt at anke afggrelsen.
Den endelige dom i en appelsag forventes fgrst at foreligge i 2009.
Hvis William Demant Holding vinder ankesagen, vil hensattelsen
for skadeserstatning blive tilbagefart.

Serlige posters resultatpavirkning

2006 2007 Andring
Rapporteret bruttoresultat 3.575 3.971 11,1%
Omkostninger til medarbejderaktier 10
Gevinst ved salg af ejendom -59
Omkostninger til produktionsomlagning (skgn) 50
Bruttoresultat fgr saerlige poster 3.585 3.962 10,5%
Kapacitetsomkostninger m.v., rapporteret -2.304 -2.704
Omkostninger til medarbejderaktier 24
Omkostninger til due diligence 25
Omkostninger til amerikansk patentsag 140
EBIT for sarlige poster 1.330 1398 5,1%
Finans, netto, rapporteret -61 -97
Resultat fgr skat for saerlige poster 1.269 1.301 2,5%
Beregnet skat for perioden, rapporteret -308 -276
Skatteeffekt -15 -33
Arets resultat for sarlige poster 945 992 5,0%
Rapporteret resultat efter skat 901 894 -0,8%
Resultat pr. aktie (EPS) fgr sarlige poster 15,1 16,4 8,6%
Rapporteret resultat pr. aktie (EPS) 14,4 14,8 2,8%

For en naermere gennemgang af de enkelte seerlige poster og deres effekt pa indtjeningen
henvises til de efterfalgende afsnit.

Bruttoresultat

| 2007 realiserede koncernen et bruttoresultat pa DKK 3.971 mio.
svarende til en fremgang pa 11%. Koncernens bruttomargin pa
72,4 % reprasenterer en stigning pa godt 2 procentpoint i for-

L g ’G ‘» " . ':-
e%e e n T
“‘ ’ﬁ ;l..--

CXRG T L

R “
\\\\:‘ .
[ \OCSIES
B
B
K
\3
L N0
B X%
%

15



16

Forsknings- og udviklings-
omkostninger
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DKK mio. 460 '
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295
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Resultat af primeer drift (EBIT)

DKK mio.
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1.004 l'
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2005

1271 1.268
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hold til 2006. Koncernens bruttomargin er positivt pavirket af
den lgbende udvidelse af koncernens distributionsaktiviteter,
der traditionelt opererer med hgjere bruttomarginer. Hertil kom-
mer den begyndende effekt af koncernens nyligt etablerede
produktionsfaciliteter i Polen.

Koncernen har i forbindelse med salg af koncernens ejendom i
Brisbane i Australien realiseret en gevinst pa DKK 59 mio. Salget
heraf skete som led i omlaegningen af koncernens produktions-
kapacitet. Produktionsomlaegningen affgdte tillige omkostninger
af engangskarakter i stgrrelsesordenen DKK 50 mio. til overfgrsel
af produktion fra Australien og etablering af produktion i Mierzyn
i Polen. Heri er ogsa inkluderet omkostninger af engangskarakter
afholdt i forbindelse med overflytning af produktion af bag gret-
h@reapparater fra Skotland til Polen hen imod slutningen af 2007.
Nettoeffekten af disse sarlige poster i 2006 og 2007 pavirker
dog kun koncernens bruttoresultat i begraenset omfang. | 2008
har koncernen desuden truffet beslutning om at tilpasse produk-
tionen i Thisted, hvilket medfgrer afskedigelse af omkring 100 af
fabrikkens ca. 700 medarbejdere.

| koncernens bruttoresultat indgar endvidere afholdte merom-
kostninger i hgreapparatproduktionen pa DKK 25-40 mio., som
er affgdt af en vanskeligere overgang end ventet til nye tekno-
logiske og mekaniske platforme. De ngdvendige justeringer af
hareapparatproduktionen, som nu er fuldt implementeret, har
veeret forholdsvis omkostningskravende og har midlertidigt
betydet lavere effektivitet i produktionen.

Kapacitetsomkostninger
Koncernens kapacitetsomkostninger er i 2007 gget med 17 % til

DKK 2.706 mio., hvoraf omkostninger af engangskarakter i forbin-

delse med den amerikanske patentsag tegner sig for DKK 140 mio.

Ved sammenligning med kapacitetsomkostningerne for 2006 er
det desuden veerd at hafte sig ved, at der i 2006 indgar omkost-
ninger til medarbejderaktier pa DKK 24 mio. og due diligence-

omkostninger pa DKK 25 mio. Udviklingen i kapacitetsomkostnin-
gerne fremgar af nedenstdende tabel.

Kapacitetsomkostninger Procentvis @ndring

DKK mio. 2006 2007 DKK Lokal valuta

Forsknings- og udviklingsomkostninger 460 505 9,8% 10,4 %

Distributionsomkostninger 1.513 1.726 14,1% 16,7 %
Administrationsomkostninger 334 475 42,2% 43,7%
lalt 2.307 2.706 17,3% 19,3%

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Det er fortsat koncernens opfattelse, at en betydelig, dedikeret
satsning pa innovation og produktudvikling er afggrende for at
sikre koncernens langsigtede veekstmuligheder. | 2007 blev om-
kostningerne hertil gget med 10%. Opgjort i forhold til omsatnin-
gen androg omkostningerne til forskning og udvikling 9 %, hvilket
er pa niveau med 2006.

Koncernens udviklingsaktiviteter har i fgrste halvar af 2007 vaeret
praget af udviklingen og faerdigggrelsen af den nye teknologiske,
tradlgse arkitektur, RISE, og af Oticon Epogq, der er det fgrste pro-
dukt, som er baseret pa RISE-arkitekturen. Det ventes, at en betyde-
lig del af koncernens produkter fremover vil vaere baseret pa RISE.

Udviklingsfunktionerne i William Demant Holding-koncernen
samarbejder pa tveers af aktiviteter og verdensdele, sdledes at
knowhow udnyttes bedst muligt. Derved sikres det, at special-
kompetencer og basisteknologier udviklet til bestemte formal ét
sted i koncernen genanvendes i andre sammenhange, og at ud-
viklingsressourcerne udnyttes optimalt. Etableringen i 2005 af

et nyt domicil og udviklingscenter i Smgrum er en naturlig for-
leengelse af koncernens dedikerede udviklingsindsats. Visionen
har veeret at skabe og er til stadighed at have verdens fgrende og
mest spaendende udviklingshus for hgreapparater for derigennem
at tilvejebringe de optimale betingelser for koncernens langsig-
tede innovationskraft og konkurrenceevne. Ud over faciliteterne i
Danmark har koncernen vaesentlige udviklingscentre i Schweiz og



USA. | gjeblikket overvejes det desuden at etablere visse udvik-
lingsaktiviteter i Polen i tilknytning til koncernens nyligt etablerede
produktionsfaciliteter i Mierzyn. Herudover indgar koncernen i
diverse netvaerk af forskere og forskningsinstitutioner verden over.

Distributionsomkostninger

Koncernens distributionsomkostninger er i 2007 forgget med 14 %
til DKK 1.726 mio. Stigningen skal ses i lyset af den gradvise udvi-
delse i 2006 og 2007 af koncernens detailaktiviteter, der generelt
opererer med relativt store omkostninger til salg og markedsfgring.
Herudover er koncernens distributionsomkostninger pavirket af
lanceringen af Oticon Epoq, der i fgrste halvar medfgrte betydelige
lanceringsomkostninger.

Administrationsomkostninger

| 2007 udgjorde administrationsomkostningerne DKK 475 mio.,
hvilket inkluderer omkostninger af engangskarakter pa DKK 140
mio. i forbindelse med den amerikanske patentsag. Korrigeret
herfor belgb administrationsomkostningerne sig til DKK 335 mio.
svarende til niveauet i 2006, som dog indeholdt due diligence-
omkostninger pa DKK 25 mio. samt omkostninger til medarbejder-
aktier pa DKK 7 mio.

Arets resultat

| 2007 udggr resultat af primeer drift (EBIT) DKK 1.268 mio.
svarende til en overskudsgrad pa 23,1%. Korrigeret for serlige
poster, herunder omkostninger i forbindelse med den amerikanske
patentsag, opndede koncernen i 2007 et driftsresultat pa DKK
1.398 mio., hvilket repraesenterer en fremgang pa 5 %, nar sam-
menligningsaret justeres for omkostninger til medarbejderaktier
og due diligence. Det justerede driftsresultat i 2007 svarer til en
overskudsgrad pa mere end 25 %.

Andringer i valutakurserne sgges afdakket dels ved at tilstrabe,
at positive og negative pengestrgmme i hovedvalutaerne i stgrst

muligt omfang matcher hinanden, dels ved indgaelse af valutater-
minskontrakter. Koncernens lgbende anvendelse af sadanne kon-

trakter indebaerer, at de forventede pengestrgmme afdaekkes med
en horisont pa op til 24 maneder. Afdekningen betyder, at hoved-
valutaernes kursbevagelser umiddelbart pavirker omsatningen,
mens effekten pa indtjeningen sker med en vis forsinkelse. Reali-
seringen af de indgdede valutaterminskontrakter indgar i resultat-
opggrelsen sammen med de poster, som kontrakterne har til for-
mal at kurssikre. Herudover er der optaget lan i fremmed valuta til
afbalancering af nettotilgodehavender. Denne afbalancering skete
tidligere gennem anvendelse af valutaterminskontrakter.

Den aktuelle svaekkelse af flere af koncernens samhandelsvalu-
taer, herunder amerikanske dollar, britiske pund og japanske yen,
betyder, at afdeekningen af koncernens valutatransaktioner sker

til stadigt lavere kurser. De lavere sikringskurser vil séledes pavirke
driftsresultatet negativt i 2008 og fremadrettet.

Som fglge af valutakursbevagelserne i 2007 — og i seerdeleshed
hen imod érets slutning — er den underliggende udvikling i kon-
cernens indtjening mere gunstig, end det rapporterede resultat
umiddelbart giver indtryk af. Den negative valutakurspavirkning
af resultat af primaer drift (EBIT) i forhold til 2006 kan opggres til
ca. DKK 40 mio. Koncernens overskudsgrad pavirkes i 2007 samlet
set kun marginalt af periodens valutakursbevagelser. Koncernen
havde ved udgangen af 2007 indgdet valutaterminskontrakter til
en nominel vardi af DKK 983 mio. (DKK 1.031 mio. pr. 31. december
2006) med en markedsvaerdi pad DKK 17 mio. (DKK 3 mio. pr. 31.
december 2006). De vasentligste kontrakter afdaekker fglgende
valutaer pr. 31. december 2007:

Valutaterminskontrakter opgjort pr. 31. december 2007

Valuta Afdaekningsperiode Sikringskurs
usb 8 maneder 518
JPY 9 maneder 5,03
NOK 3 maneder 96
AUD 2 maneder 469
EUR 7 maneder 747
CAD 3 maneder 541
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Finansielle poster, netto, androg i 2007 DKK -97 mio. mod DKK -61
mio. i 2006. Andringen afspejler primzert en forggelse af koncer-
nens rentebarende gald samt et generelt hgjere renteniveau.

Resultat fgr skat udggr herefter DKK 1.171 mio. Skat af drets resultat
er beregnet til DKK 276 mio. svarende til en effektiv skattesats pa
23,6 %, hvilket er under det niveau, der har veaeret galdende for
koncernen i de senere ar. Arsagen er en omlaegning af selskabsbe-
skatningen i Danmark med virkning fra 1. januar 2007. Omlagnin-
gen har blandt andet betydet et fald i den danske selskabsskatte-
sats med 3 procentpoint til 25 % samt en raekke begraensninger i
danske selskabers adgang til rentefradrag. Engangseffekten af

den danske skatteomlaegning er balanceneutral.

Arets resultat andrager DKK 894 mio., hvilket er marginalt under
niveauet i 2006. Ses der bort fra sarlige poster, er der imidlertid
tale om en stigning pa 5 %. Resultat pr. aktie (EPS) andrager DKK
14,8 svarende til en stigning pa 3%. Opgjort fgr sarlige poster er
EPS-fremgangen 9 %. Selskabets lgbende tilbagekgb af aktier er
arsag til, at resultat pr. aktie gges kraftigere end arets resultat.
Det gennemsnitlige antal aktier er i 2007 reduceret med 2.136.124
aktier i forhold til 2006. For en na@rmere beskrivelse af koncernens
tilbagekgb af aktier henvises til afsnittet Aktionaerinformation,
Kapitalforhold pa side 22.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at hele arets resultat
overfgres til selskabets reserver.

Egenkapital og kapitalforhold

Koncernens egenkapital udgjorde ved udgangen af 2007 DKK 435 mio.

(DKK 671 mio. ved udgangen af 2006), hvilket svarer til en egenkapi-
talandel pa 12%. Moderselskabets egenkapital udgjorde ved ud-
gangen af 2007 DKK 515 mio. (DKK 665 mio. ved udgangen af 2006).

Kgb af egne aktier for i alt DKK 993 mio. ligger pa niveau med 2006,
og dette belgb er ligeledes indregnet i egenkapitalen. Koncernen
har i 2007 ikke gennemfgrt kapitaludvidelser.

Koncernens egenkapital

DKK mio. 2006 2007
Egenkapital, primo 756 671
Valutakursregulering af tilknyttede virksomheder -5 -32
Veardiregulering af sikringsinstrumenter -41 -19
Tilbagekab af aktier -993 -993
Kapitalforhgjelse ifm. medarbejderaktieprogram 24 o
Favgrelement ifm. medarbejderaktieprogram 34 o
Arets resultat 901 894
@vrige reguleringer -5 10
Minoritetsinteresser 0 -96
Egenkapital, ultimo 671 435

Koncernens pengestremme, finansiering og likviditet

Koncernens pengestrgmme fra driftsaktiviteter udgjorde i 2007
DKK 848 mio. svarende til et fald pd 12 % i forhold til 2006, hvilket
primart skyldes lageropbygning og forggelse af tilgodehavender.
Koncernen betalte i 2007 DKK 299 mio. i selskabsskatter, hvoraf

DKK 234 mio. er betalt i Danmark.

De frie pengestrgmme er gget til DKK 756 mio., hvilket er en

stigning pa 14 % i forhold til 2006. Faldet i anleegsinvesterings-
niveauet i koncernens hovedsade i Danmark og salget af ejen-

dommen i Australien er de primaere arsager hertil.

Pengestrgmme fordelt pa hovedposter

DKK mio. 2006 2007
Arets resultat 901 894
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter 964 848
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter * -303 -92
Frie pengestrgmme 661 756
Virksomhedskgb -28 -80
Tilbagekab af aktier -993 -993
@vrige finansieringsaktiviteter -22 -176
Arets pengestrgmme, netto -382 -493

*Opgjort fgr virksomhedskgb.



Investeringer

Pengestrgmme til investeringsaktiviteter (ekskl. kgb af virksom-
heder) udgjorde i 2007 DKK 92 mio. mod DKK 303 mio. i 2006.
Faldet skyldes primaert salgssummen pa DKK 122 mio. fra for-
omtalte salg af produktionsejendommen i Australien i 2007, og
at kgbet af samme ejendom for DKK 63 mio. blev gennemfgart i
2006. Derudover har der i 2007 ikke veret stgrre investeringer i
koncernens hovedsade, som det var tilfaldet i drene 2004-2006.
Nettoinvesteringer i materielle aktiver udgjorde i 2007 DKK 186
mio., og der forventes et niveau pa DKK 200-240 mio. i 2008,
hvoraf betaling for produktionsejendommen i Polen, der blev
erhvervet i 2007, tegner sig for DKK 33 mio.

Koncernen har i lgbet af 2007 helt eller delvist overtaget aktivite-
terne i en raekke mindre distributionsvirksomheder i Australien
og Nordamerika. Den kontante anskaffelsessum for virksomheds-
kgb udgjorde for aret DKK 8o mio.

Andringen i gvrige finansieringsaktiviteter i 2007 skyldes, at
afdrag pa langsigtede forpligtelser er gget, og at der ikke, som
det var tilfeeldet i 2006, er optaget yderligere lan.

Balancen
Koncernens samlede balance eri 2007 gget med 19 % og udgjorde

pr. 31. december 2007 DKK 3,7 mia. Balancen indeholder en negativ

valutakurspavirkning pa omkring 3 %.

Tilgodehavender under langfristede aktiver eri 2007 gget med
DKK 89 mio., og eftersom der i samme periode er modtaget ind-
frielser/afdrag pa DKK 43 mio., har der i 2007 veeret en nettotilgang
i tilgodehavender under langfristede aktiver. Det samlede udlan til
koncernens kunder og samarbejdspartnere var pr. 31. december
2007 i alt DKK 180 mio. (DKK 123 mio. i 2006), og i 2008 forventes
en fortsat stigning.

| forbindelse med den gennemfgrte produktionsomlaegning er der
af hensyn til leveringssikkerheden opbygget bufferlagre. Dertil

kommer opbygningen af lagre i forbindelse med lanceringen

af Epog. Varebeholdningerne er saledes samlet set gget i 2007.
Tilgodehavender fra salg er ligeledes gget, hvilket blandt andet
skyldes omsatningsfremgangen, herunder kgb af virksomheder.

Ved udgangen af 2007 |a koncernens rentebaerende gald (brutto)
omkring DKK 480 mio. hgjere end i slutningen af 2006. Stigningen
skyldes i overvejende grad fortsattelsen af koncernens tilbagekgb
af aktier samt de fgromtalte stigninger i varebeholdninger og
tilgodehavender fra salg.

Der er fra balancedagen og indtil i dag ikke indtruffet forhold,
som forrykker vurderingen af drsrapporten.

Ledelse og medarbejdere

Pa selskabets ordinzre generalforsamling den 29. marts 2007
modtog Lars Ngrby Johansen og Michael Pram Rasmussen begge
genvalg, og Peter Foss, adm. direktgr for FOSS A/S, blev indvalgt i
bestyrelsen. Efter generalforsamlingen konstituerede bestyrelsen
sig med Lars Ngrby Johansen som formand og Niels Boserup som
nastformand.

Ved udgangen af 2007 var der 5.091 medarbejdere i koncernen.
Det gennemsnitlige antal medarbejdere i lgbet af aret (omregnet
til antal fuldtidsansatte) var 5.072 (4.797 i 2006), hvoraf de 1.619
var ansat i Danmark (1.486 i 2006). Omsatningen pr. medarbejder
udgjorde DKK 1.082.000, hvilket er en stigning pa 2% i forhold

til 2006.

En vaesentlig arsag til koncernens succes er medarbejdernes
professionalisme, engagement og arbejdsomhed. Bestyrelsen
retter en varm tak til koncernens mange medarbejdere, som igen
i 2007 har ydet en stor og professionel arbejdsindsats, og hvis
engagement er en barende drivkraft bag koncernens succes.

Incitamentsprogrammer
Koncernen har med 2-3 ars interval tilbudt sine medarbejdere at
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kgbe aktier til favgrkurs afhaengigt af lgn- og anciennitetsforhold.
Aktierne bliver efter kgbet bandlagt i fem ar. Sidste medarbejder-
aktieordning blev gennemfgrt i 2006.

Der er ikke etableret aktieoptionsprogrammer eller lignende.

Der er indgdet aftale om, at William Demant Holdings administre-
rende direktgr for hvert fjerde ars ansaettelse efter 2005 erhverver
ret til et fratreedelsesvederlag svarende til et ars lgn.

Videnressourcer

Malsatningen om vedvarende vaekst i omsatning og resultat tager
udgangspunkt i koncernens /dégrundlag. Heraf fremgar det blandt
andet, at koncernens virksomheder vil fastholde en hgj innovati-
onsgrad gennem en fleksibel og videnbaseret organisationsform.
Det er en forudsatning for koncernens fortsatte konkurrenceevne,
at virksomheden har en omfattende audiologisk viden og et bredt
spektrum af kompetencer inden for design af integrerede kredslgb
til avanceret analog og digital behandling af lydsignaler, udvikling

af tilpasningssoftware for den bedst mulige tilpasning af hgreappa-

rater, design af mikroforstaerkere og dertil hgrende akustiske
systemer samt udvikling og produktion af mikromekaniske kom-
ponenter. Se endvidere Forsknings- og udviklingsomkostninger
pa side 16.

Koncernens produkter bliver til i et samspil mellem mange for-
skellige fagspecialister, der hver iszr har en dybtgaende viden om
eget fagomrade og samtidig en forstdelse for andre fagomrader
samt for helheden. For at udnytte kompetencer og viden pa tvears
af organisationen bliver der brugt betydelige ressourcer pa kom-
munikation og videndeling, blandt andet gennem en falles IT-plat-
form, en hgj grad af abenhed, udveksling af medarbejdere mellem
koncernens virksomheder og en flad organisation.

Koncernens udviklingscenter i Smgrum, der blev taget i brug i
november 2005, er en vasentlig katalysator for sdvel igangvae-
rende som fremtidige innovationsprojekter.

Oticon Fonden

William Demant Holdings hovedaktioneer, Oticon Fonden, har som
hovedformal at sikre og udbygge William Demant Holding-koncer-
nens virksomhed og yde stgtte til forskellige erhvervsmaessige og
velggrende formal. Oticon Fonden, hvis fulde navn er William
Demants og Hustru Ida Emilies Fond, blev stiftet i 1957 af William
Demant, der var sgn af virksomhedens grundlegger Hans Demant.
Pr. 31. december 2007 udgjorde Fondens ejerandel 58 % af sel-
skabet, hvilket ligeledes er tilfaeldet pr. 6. marts 2008.

William Demant Holding-koncernen har ikke gennemfgrt stgrre
virksomhedskgb siden efterdret 2001, og i overensstemmelse
med selskabets udbyttepolitik anvendes koncernens frie penge-
strgmme til tilbagekgb af aktier. For at opna en fair prisdannelse
af selskabets aktie pa OMX Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn er det
vigtigt, at der er solid likviditet i aktien og et tilfredsstillende frit
flow. For at sikre dette besluttede Oticon Fonden i efterdret 2005,
at den fremover vil tilstrabe at fastholde en ejerandel pad 55-60%
mod tidligere 60-65 % ved lgbende at salge aktier i markedet.
Gennemfgrelsen af Fondens lgbende salg af aktier sker uafhaengigt
af selskabets tilbagekgbsprogram.

I henhold til Oticon Fondens investeringsstrategi omfatter Fondens
investeringer — ud over aktier i William Demant Holding — ogsa
andre aktiver, idet Fonden kan foretage direkte, aktive investe-
ringer i virksomheder, som i forretningsmodel og struktur minder
om William Demant Holding-koncernen, men som ligger uden for
selskabets strategiske interessesfare.

William Demant Holding og Oticon Fonden indgik saledes i 2003
aftale om, at selskabet skal arbejde med at identificere aktive
investeringsmuligheder pa vegne af Fonden. Der vil i hvert enkelt
tilfzelde blive indgaet en managementaftale pa markedsmaessige
vilkdr. Aktiviteterne varetages primert af selskabet William Demant
Invest A/S, der er 100 % ejet af Oticon Fonden.



Siden 2004 har Oticon Fonden i William Demant Invests regi
gennemfgrt vaesentlige investeringer i ejendomsselskabet Jeudan
A/S, der er noteret pa OMX Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn, og i
medicoselskabet Ossur hf., der er noteret p4 OMX Den Nordiske
Bgrs Island. | 2007 er der gennemfgrt en forggelse af investeringen
i Jeudan samt et mindre kgb af aktier i Ossur. Herudover har Oticon
Fonden en portefglje af bgrsnoterede veerdipapirer, som forvaltes
af en ekstern kapitalforvalter.

Forventninger til fremtiden

2008 vil igen blive et vaekstar for William Demant Holding-koncer-
nen. | 2008 ventes saledes en vaekst i omsatningen pa 7-10 %
opgjort i lokale valutaer i et marked, der anslas at ville vokse 3-5%,
hvilket svarer til niveauet for koncernens langsigtede vakstfor-
ventninger til hgreapparatmarkedet. Med udgangspunkt i de gen-
nemsnitlige valutakurser for januar 2008 ventes koncernomsaet-
ningen i 2008 at blive negativt pavirket af valuta med ca. 3 %. Pa
baggrund heraf ventes en koncernomsatning i 2008 pa niveau

DKK 5.700-5.850 mio.

| 2008 forventes isar Oticon Epoq fortsat at bidrage til koncer-
nens vakst. Desuden vil der i arets fgrste halvar blive introduceret
en bred vifte af produkter i midtprissegmentet og tillige nye Epog-
varianter. Herudover vil savel Oticon som Bernafon introducere
nye produkter i andet halvar 2008. De mange produktintroduktio-
ner vil vaere grundlaget for vaeksten i 2008 og fremadrettet.

Begyndende effekter af den produktionsomlaegning, der blev
gennemfgrt i 2007, vil sammen med en lgbende udnyttelse af
stordriftsfordele i 2008 og i arene fremover pavirke koncernens
bruttomargin i positiv retning. Denne margineffekt ventes dog
helt eller delvist opvejet af et fortsat stigende salg til interna-
tionale detailkaeder.

For 2008 forventes en fortsat stigning i koncernens udviklingsom-
kostninger, der primaert afholdes i danske kroner. Da udviklings-
omkostningerne forventes at vokse pa niveau med vaksten i om-
satningen opgjort i lokal valuta, vil den rapporterede vaekst i

udviklingsomkostningerne overstige den rapporterede salgsvakst.

Valutakursudviklingen har iser i fjerde kvartal 2007 pavirket
koncernens resultat negativt. For 2007 som helhed har den
indtjeningsmaessige valutaeffekt pa resultat af primeer drift (EBIT)
vaeret negativ med ca. DKK 40 mio. Med udgangspunkt i de gen-
nemsnitlige valutakurser for januar 2008 forventes for 2008 som

helhed en yderligere negativ effekt i stgrrelsesordenen DKK 60 mio.

Heri er som vanligt indregnet forventede gevinster og tab pa ind-
gdede valutaterminskontrakter. Samlet set forventer koncernen i
2008 et resultat af primaer drift (EBIT) pa DKK 1.400-1.500 mio.

Koncernens effektive skattesats ventes i 2008 at vaere 24-25 %,
hvilket er lidt over niveauet for 2007.

De samlede investeringer i materielle aktiver ventes i 2008 at
belgbe sig til niveau DKK 200-240 mio.

Selskabet forventer i 2008 at tilbagekgbe aktier for et belgb i
stgrrelsesordenen DKK 9oo mio.




Aktionarinformation

Kapitalforhold

Den registrerede aktiekapital udgjorde pr. 31. december 2007
nominelt DKK 60.986.527 fordelt pa lige sa mange aktier a DKK 1.
Alle aktier oppebarer samme rettigheder, og aktierne er ikke
inddelt i aktieklasser.

William Demants og Hustru Ida Emilies Fond (Oticon Fonden),
Egedal, har oplyst, at Fonden pr. 31. december 2007 besad 58 % af
aktiekapitalen. Fonden meddelte i september 2005, at den gnsker
at opretholde en ejerandel pa 55-60% af selskabets kapital.

Det samlede antal aktier ejet af medarbejdere samt af medlemmer
af bestyrelsen og direktionen udger ca. 2% af aktiekapitalen. Mere
end 80 % af koncernens ca. 5.100 medarbejdere er aktionaereri
selskabet.

Selskabet hari 2007 erhvervet 2.023.820 egne aktier for i alt
DKK 993 mio. Pa generalforsamlingen den 29. marts 2007 blev
aktiekapitalen nedskrevet med nominelt DKK 2.336.675 ved an-
nullering af selskabets beholdning af egne aktier. Der eri 2007
ikke gennemfgrt udvidelser af selskabets aktiekapital. Ved ud-
gangen af 2007 udgjorde beholdningen af egne aktier 1.406.370
styk svarende til 2,3 % af aktiekapitalen. Pr. 6. marts 2008 udggr
beholdningen 1.819.520 styk svarende til 3,0% af aktiekapitalen.
Bestyrelsen stiller pa den kommende generalforsamling forslag
om, at aktiekapitalen nedskrives med antallet af egne aktier pr.
generalforsamlingsdatoen 31. marts 2008.

Bgrsinformation

DKK 2003 2004 2005 2006 2007
Hgjeste kurs 222 274 355 504 583
Laveste kurs 111 196 256 343 407
Ultimokurs 200 257 350 459 471
Markedsverdi, DKK mio. 13.710 16.989 22.315 28.274  28.063
Gns. antal aktier* 69,95 67,05 65,03 62,75 60,62
Antal aktier, ultimo* 68,53 66,11 63,79 61,60 59,58

*Mio. styk eksklusive egne aktier.

Specifikation af bevaegelser pa selskabskapitalen

Belgb i DKK 1.000 2003 2004 2005 2006 2007
Selskabskapital 1.1. 74.713  70.294 67.515  65.569 63.323
Kapitalforhgjelse o o o 139 o
Kapitalnedsattelse -4.419 -2.779 -1.946 -2.385 -2.337
Selskabskapital 31.12.  70.294 67.515  65.569 63.323 60.986

Bemyndigelser i forhold til aktiekapitalen
Generalforsamlingen har givet bestyrelsen bemyndigelse til at
forhgje aktiekapitalen med indtil nominelt DKK 1.179.527 i forbin-
delse med udstedelse af medarbejderaktier til en tegningskurs, der
fastsaettes af bestyrelsen, dog mindst DKK 1,05 pr. aktie a DKK 1.
Bemyndigelsen gaelder frem til 1. januar 2011. Til gvrige formal har
bestyrelsen endvidere bemyndigelse til, frem til 1. januar 2012, at
forhgje aktiekapitalen med indtil DKK 6.664.384. Tegningskursen
fastsaettes af bestyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til indtil naeste ordinzere generalfor-
samling at lade selskabet erhverve egne aktier med en palydende
veerdi af indtil 10 % af aktiekapitalen. Kgbskursen ma ikke afvige
mere end 10 % fra den noterede kurs pa OMX Den Nordiske Bgrs
Kgbenhavn.

Udbytteforhold

Bestyrelsen indstiller til den kommende generalforsamling, at der
for regnskabsaret 2007 —i lighed med tidligere ar — ikke udbetales
udbytte. Det er selskabets opfattelse, at kgb af egne aktier giver
mulighed for en mere dynamisk tilretteleeggelse af udbyttepolitik-
ken. Bestyrelsen har saledes givet ledelsen bemyndigelse til i
2008 pa selskabets vegne at kgbe William Demant Holding-aktier
for omkring DKK 1 mia. under hensyntagen til koncernens lgbende
tilgang af likviditet.

Insiderregler

Koncernens insiderregler og interne procedurer fglger veerdipapir-
handelsloven, ifglge hvilken direktionen og bestyrelsen samt
disses naertstaende er forpligtet til at oplyse selskabet om deres



transaktioner med selskabets vardipapirer med henblik pa
efterfglgende offentligggrelse og samtidig indberetning til Fi-
nanstilsynet. | labet af 2007 har selskabet offentliggjort i alt tre
meddelelser til Finanstilsynet om sddanne transaktioner. Med-
delelserne kan findes pa koncernens hjemmeside under Insider
trade announcements.

Selskabet har i de interne regler desuden valgt at operere med

et insiderregister indeholdende mere end 800 personer, herunder
ledende medarbejdere, som qua deres tilknytning til selskabet
eventuelt besidder intern, kurspévirkende viden om koncernens
forhold. Personer, der er optaget i insiderregistret, kan kun handle
med selskabets aktier i en periode pa seks uger efter offentligge-
relse af henholdsvis arsrapport og halvérsrapport til OMX Den
Nordiske Bgrs Kgbenhavn. Ligeledes er disse personer forpligtet
til at oplyse selskabet om deres kgb og salg af selskabets aktier.

IR-politik og investorinformation

Det er William Demant Holdings mélsatning at sikre et hgjt og
konsistent informationsniveau blandt aktiemarkedets aktgrer
med henblik pa at skabe grundlag for en fair prisfastseettelse af
selskabets aktier — en prisfastsaettelse, der til stadighed afspejler
koncernens strategi, finansielle formden og forventninger til
fremtiden. Informationsstremmen skal medvirke til at reducere
den virksomhedsspecifikke risiko, der er forbundet med at
investere i selskabets aktier for derved at reducere virksom-
hedens kapitalomkostninger.

Malsatningen sgges opfyldt ved til stadighed at give relevante,
korrekte og fyldestggrende informationer i de af selskabet offent-
liggjorte meddelelser. | tilleeg hertil opretholdes en aktiv og dben
dialog med savel analytikere som aktuelle og potentielle investorer.
Via praesentationer, individuelle mgder og deltagelse i investor-
konferencer er det hensigten at opretholde en vedvarende dialog
med et bredt udsnit af aktiemarkedets aktgrer. | 2007 blev der
afholdt ca. 260 investormgder og praesentationer (ca. 220 i 2006)
med deltagelse af flere end 500 analytikere og investorer.

Selskabet anvender tillige hjemmesiden www.demant.dk
som et redskab i kommunikationen med aktiemarkedet.
Pa hjemmesiden kan der sgges yderligere informationer
om koncernen og dens forretningsaktiviteter.

Investorer og analytikere kan desuden kontakte finans-
og IR-chef Stefan Ingildsen og IR Officer Sgren Bergholt
Andersson pa telefon 39 17 71 0o eller via e-mail-adressen
william@demant.dk.

Taa

Saren Bergholt Andersson

Stefan Ingildsen

Aktiekursudvikling 2007

= William Demant Holding

375 7| Indekseret OMXC
- |ndeksere! 20
Md

LA WAV
NN
. J F M A M J ] A S (o] N D

SN ..
\\\\ ..:'ﬂ
N .'.."A
., '.'|
., '...
@ am
L ]
am
Y
.,.."
l..h
.,".
e Wy
Ay

Vasentlige selskabsmeddelelser i 2007

8. marts Arsrapport 2006
29. marts Afholdelse af ordinaer generalforsamling
11. april Introduktion af Oticon Epoq

9. maj Kvartalsorientering, fgrste kvartal 2007

2. juli Kapitalnedseettelse efter udlgb af proklama
16. august Halvarsrapport 2007

8. november Kvartalsorientering, tredje kvartal 2007

Finanskalender 2008

6. marts Arsrapport 2007

31. marts Generalforsamling

7. maj Periodemeddelelse, forste kvartal 2008
14. august Halvérsrapport 2008

5. november Periodemeddelelse, tredje kvartal 2008

Generalforsamling

Der afholdes ordinaer generalforsamling mandag
den 31. marts 2008 kl. 16.00 pa selskabets adresse
Kongebakken g9, 2765 Smgrum.



Risikostyringsaktiviteter
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Risikostyringsaktiviteterne i William Demant Holding-koncernen
er primart koncentreret om de forretningsmaessige og finansielle
risici, som selskabet med en vis sandsynlighed kan udsettes for.

Generelt set agerer selskabet i et stabilt marked med et begraenset
antal aktgrer. De risici, som selskabet kan udsattes for, @ndrer sig
naeppe i vaesentlig grad pa kort sigt. | forbindelse med udarbejdel-
sen af strategi-, budget- og arsplaner behandler bestyrelsen de
risici, selskabet har identificeret.

Forretningsmaessige risici

De vaesentligste risici for William Demant Holding-koncernen er af
forretningsmaessig karakter — det vaere sig risici, som er inden for
selskabets egen kontrol, eller udefra kommende risici som fglge
af eksempelvis konkurrenternes ageren.

Det marked, som selskabet agerer i, er et udpraeget produktdrevet
marked. Omkring halvdelen af koncernens salg er genereret af pro-
dukter, der er introduceret til markedet inden for de seneste to ar.
Koncernens betydelige indsats inden for forskning og udvikling er
med til at sikre koncernens markedsposition. Det er derfor ogsa pa
leengere sigt vigtigt at fastholde koncernens innovationskraft og
at tiltraekke de bedst kvalificerede medarbejdere.

William Demant Holding-koncernen er part i enkelte tvister. Ud
over hensattelsen til den amerikanske patentsag er det ledelsens
vurdering, at gvrige tvister ikke i stgrre grad pavirker eller vil pa-
virke koncernens finansielle stilling. Der hensattes til retssager
efter bedste skgn. Vedrgrende patenter er det koncernens politik
at tage patenter pa egen banebrydende innovation, ligesom det
lgbende overvages, at koncernens produkter ikke bryder tredje-
mands patenter.

Finansielle risici

Styringen af de finansielle risici er koncentreret om valuta-, rente-,
kredit- og likviditetsrisici samt sikring mod at lide tab pa materielle
aktiver. Formalet med aktiviteterne til styring af de finansielle risici

er at sikre virksomheden mod potentielle tab og at sikre, at ledel-
sens forudsigelser omkring forventninger til det indevaerende ar
kun i begraenset omfang pavirkes af omverdenens @ndringer — det
veaere sig @ndringer i valuta, i renteniveau eller i form af direkte
skader pa koncernens aktiver. Koncernen afdekker udelukkende
kommercielle risici og foretager ikke finansielle transaktioner af
spekulativ karakter.

Valutarisici

Koncernen sgger at sikre sine valutarisici bedst muligt gennem
indgaelse af valutaterminskontrakter og via andre sikringsinstru-
menter. Vaesentlige nettovalutapositioner kurssikres i op til 24
maneder frem i tiden. Kurssikring giver saledes ledelsen mulighed
for og den forngdne tid til at eendre forretningsmaessige disposi-
tioner, safremt der er tale om vedvarende valutakursandringer.

Pavirkning af EBIT pa usikret* basis ved a&ndring i valuta pa 5%

DKK mio. 2007 2008
usb 20 25
GBP 15 20
CAD 10 15
AUD 10 10
JPY 5 5

*Ved usikret forstas den arlige, samlede valutaeffekt fgrindgdelse af
valutaterminskontrakter.

Valutarisikoen er udregnet pa basis af en simpel sammenlaegning
af selskabernes EBIT i lokal valuta. Mens sammenlaegningen af
EBIT inkluderer alle selskaber i koncernen, er nettovalutaflowet
identisk med flowet i Oticon A/S. Vivurderer, at omkring 9o % af

al valutaveksling sker i Oticon A/S, og at analysen derfor giver et
retvisende billede for hele koncernen. Valutaflowet indeholder dels
den egentlige veksling, dels @ndringen i nettotilgodehavender
(debitortilgodehavender, kreditorgaeld og bankmellemvarender).
For 2007 er anvendt realiserede kurser, mens der for 2008 er an-
vendt kursen primo februar.



Renterisici

Koncernen har for tiden en begraenset galdsatning i forhold til
omfanget af selskabets aktiviteter, hvorfor rentemaessige a&ndrin-
ger kun pavirker koncernen i beskedent omfang. Til sikring af rente-
satser anvendes i enkelte tilfaelde renteswaps. Det vurderes, at
koncernen har et staerkt cashflow og en tilstraekkelig kreditveerdig-
hed til sikring af lébende driftskapital og likviditet til mulige opkgb.

Med udgangspunkt i nettogaelden ved udgangen af regnskabsaret
2007 vil en stigning pa 1 procentpoint i det generelle renteniveau
medfgre en stigning i koncernens arlige renteomkostninger fgr
skat pa ca. DKK 13 mio.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici relaterer sig primeert til tilgodehavender

fra kunder. Kundebasen er fragmenteret, og der er derfor tale om
sma tabsrisici pa enkeltkunder. De tre stgrste enkeltkunder star
tilsammen for mindre end 10 % af koncernens samlede omseetning.
Det vurderes pa denne baggrund, at koncernen ikke er eksponeret
for vaesentlige kreditrisici, hvilket understgttes af, at koncernen
historisk set kun har haft ubetydelige tab pa debitorer. | forbindelse
med udlan til kunder og samarbejdspartnere tages sikkerhed i
deres forretning.

Koncernen har ikke indskud af betydning i pengeinstitutter, og der
anvendes primart pengeinstitutter med hgje kreditvurderinger.

Likviditetsrisici

Koncernen er forpligtet til at sikre et tilstraekkeligt likviditetsbe-
redskab for at kunne imgdekomme sine forpligtelser. Koncernen
har adgang til betydelige uudnyttede kreditfaciliteter, hvorfor
likviditetsrisikoen vurderes at veere meget lav.

Sikring af koncernens aktiver

Selskabets ledelse arbejder kontinuerligt pa at minimere de mulige
finansielle fglger af skader pa koncernens aktiver, herunder de
driftspavirkninger, en potentiel skade matte medfgre. Der gennem-
feres lgbende investeringer i sikrings- og overvagningsudstyr med
henblik pa at undga, at skader opstar, og at minimere sadanne
skader, hvis de opstar. Vaesentlige risici, der ikke kan minimeres
tilstraekkeligt, identificeres af selskabets ledelse, som lgbende
tilsikrer, at der til stadighed er tegnet passende forsikringer under
koncernens globale forsikringsprogram, som administreres af
anerkendte og kreditvurderede forsikringsselskaber. Koncernen
har i sit forsikringsprogram indbygget selvrisici, der er markeds-
konforme. En gang arligt gennemgar bestyrelsen selskabets forsik-
ringsforhold, herunder deekningsomfang for de identificerede risici.

Bestyrelsen orienteres lgbende om udviklingen i de identificerede
risici. Denne rapportering sker dels for at holde bestyrelsen fuldt
orienteret, dels for at foretage korrigerende handlinger med henblik
pa at minimere risiciene.
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God selskabsledelse

William Demant Holdings ledelse (bestyrelse og direktion)
betragter arbejdet med god selskabsledelse som en vedvarende
proces og vurderer lgbende, om der er behov for @ndring af sel-
skabets vedtaegter og ledelsesprocesser. Bestyrelsen forholder
sig lgbende til Anbefalinger for god selskabsledelse 2005, der er
en del af oplysningsforpligtelserne opstillet af Kebenhavns
Fondsbgars’ komité for god selskabsledelse, og tager stilling til,

i hvilket omfang anbefalingerne skal implementeres i selskabet.
Ifglge anbefalingerne er det acceptabelt at udgve selskabsledelse
pa anden vis end i henhold til de anbefalede retningslinjer, sa
lenge selskabet over for omverdenen forklarer baggrunden for
afvigelsen (ogsa kaldet “fglg eller forklar-princippet”).

Selskabets hovedaktionaer, William Demants og Hustru Ida Emilies
Fond (Oticon Fonden), ejer pr. 6. marts 2008 58 % af aktiekapitalen
og stemmerne. Oticon Fonden har en fundatshestemmelse, ifglge
hvilken Fonden stedse — direkte eller indirekte — skal arbejde for

at bevare aktiemajoriteten i selskabet, hvorfor muligheden for
overtagelsesforsgg er begraenset.

Interessenternes rolle og betydning for selskabet
Selskabets Idégrundlag indeholder en beskrivelse af selskabets
visioner, strategier og mal. Endvidere bygger selskabets ledelses-
politik pa hgje krav om redelighed, kvalitet og fairness i forretnings-
fgrelsen, herunder ansvar for miljget og det omgivende samfund.

. 0, ; -
o """O' En fuldstaendig gennemgang af, hvorledes William Demant Holding Abenhed og gennemsigtighed
== ., ""'0 falger anbefalingerne for god selskabsledelse i overensstemmelse Samtlige oplysninger, der er vaesentlige, for at aktionzerer og

med “fglg eller forklar-princippet”, er gengivet pa selskabets
hjemmeside under Corporate Governance.

Aktionaerernes rolle og samspil med ledelsen

William Demant Holding kommunikerer lésbende med selskabets
aktionaerer via den arlige generalforsamling, aktionaermader,
investorpraesentationer, e-mail, telefon, selskabets hjemmeside,
webcasts, kapitalmarkedsdage, arsrapporten, selskabsmedde-
lelser m.v. Kommunikationen foregar sa vidt muligt bade pa dansk
og engelsk.

Selskabet har én aktieklasse, og samtlige aktier er optaget til
notering pa OMX Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn. Bestyrelsen har

i de senere ar vurderet, at selskabets overskudslikviditet skal an-
vendes til at kgbe selskabets egne aktier med henblik pa nedskriv-
ning af aktiekapitalen, safremt dette er forsvarligt og ikke er haam-
mende for selskabets langsigtede udvikling eller kreditvaerdighed.

finansmarkederne kan vurdere selskabet og dets aktiviteter,
offentligggres hurtigst muligt i henhold til Finanstilsynets og
OMX’ regler herom.

Selskabet har valgt at praesentere sin hjemmeside udelukkende
pa engelsk, da det vurderes, at dette sprog beherskes af de inter-
essenter, der sgger oplysninger via dette medie. Samtlige doku-
menter, der kan downloades fra hjemmesiden, er dog udformet
pa bade dansk og engelsk.

Selskabet vurderer, at det — ud over hvad der er pdkraevet i hen-
hold til IFRS og gvrig dansk regnskabslovgivning — ikke er formals-
tjenligt at offentliggare yderligere ikkefinansielle oplysninger,
eksempelvis oplysninger omkring pavirkning af det eksterne miljg,
udvikling af interne videnressourcer, etisk og socialt ansvar samt
arbejdsmiljg. Selskabets holdning til disse spgrgsmal er en
integreret del af idégrundlaget.



I henhold til veerdipapirhandelsloven offentligger selskabet ars-

og halvarsrapporter. | tidsrummet mellem offentligggrelsen af disse
rapporter har selskabet valgt at offentligggre periodemeddelelser
frem for egentlige kvartalsrapporter. Det er ledelsens vurdering, at
egentlige kvartalsrapporter ikke vil bidrage til en bedre forstaelse
af selskabets aktiviteter, idet periodemeddelelserne i tilstraekkeligt
omfang redeggr for vaesentlige begivenheder og transaktioner, der
har fundet sted i den pagzeldende periode. Desuden gives der i perio-
demeddelelserne en generel beskrivelse af koncernen og dens
finansielle stilling og resultater.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse samt
den finansielle og ledelsesmassige kontrol af selskabet og vurde-
rer labende direktionens arbejde som blandt andet udtrykt i sel-
skabets Arsplan og Budget til bestyrelsen. Opgaver og ansvar
fastleegges i gvrigt gennem en forretningsorden for bestyrelsen
samt en direktionsinstruks. Der er i forretningsordenen for besty-
relsen indarbejdet saerlige arbejds- og opgavebeskrivelser for
bestyrelsesformanden og naestformanden.

Bestyrelsens sammensatning

Selskabet har valgt ikke at offentligg@re en samlet oversigt over
de individuelle bestyrelsesmedlemmers sarlige kompetencer, som
matte veere af betydning for varetagelsen af bestyrelsesmedlem-
mets hvery, idet det vurderes, at en sadan liste ikke vil vaere
tilstreekkeligt deekkende.

Selskabets bestyrelse bestar pa nuvaerende tidspunkt af otte
medlemmer: fem valgt af generalforsamlingen og tre valgt af
koncernens danske medarbejdere.

Hovedparten af bestyrelsesmedlemmerne er aktionarer i selska-
bet. Bestyrelsen har valgt ikke at specificere det enkelte medlems
aktiebeholdning i selskabet, idet den ikke finder sddanne oplysnin-
ger nyttige. Eventuelle &ndringer i bestyrelsesmedlemmernes
aktiebeholdning offentligggres i hvert enkelt tilfeelde og indberettes
samtidig til Finanstilsynet. Z£ndringerne offentligggres ligeledes

pa selskabets hjemmeside.

Ingen af bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer har
varet ansat i selskabet eller har (haft) tilknytning til eller interesse
i selskabet bortset fra hvervet som bestyrelsesmedlem og som
aktionaer.

Der afholdes normalt fem ordinare bestyrelsesmgder om aret,
hvortil kommer ekstraordinare mader, safremt direktionen eller
bestyrelsen finder, at der er behov herfor. Selskabets generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer valges for et &r ad gangen
og de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer for fire ar ad
gangen. Valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer sker

i henhold til aktieselskabslovens bestemmelser herom. Et bestyrel-
sesmedlem kan ikke genvalges efter det fyldte 70. ar.

Bestyrelsen anvender ikke en formaliseret selvevaluering. Forman-
den evaluerer lgbende bestyrelsesarbejdet, og bestyrelsen
vurderer, at resultatet af denne evaluering er tilfredsstillende.

Bestyrelsens og direktionens vederlag

Bestyrelsen vurderer arligt direktionens og bestyrelsens vederlag.
Vurderingen tager udgangspunkt i et konkurrencedygtigt og rime-
ligt niveau for at sikre fastholdelse og rekruttering af de bedst
egnede kandidater. Se i gvrigt Incitamentsprogrammer pa side 19.
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Bestyrelsesudvalg

Der er for tiden ikke etableret selvstaendige bestyrelsesudvalg,
idet bestyrelsen vurderer, at selskabets forretningsaktivitet og
bestyrelsens stgrrelse ikke ngdvendiggar dette.

Risikostyring

Selskabet agerer i et stabilt marked med et begranset antal
aktgrer. De risici, som selskabet kan udsattes for, eendrer sig
nappe i vaesentlig grad pa kort sigt. Alle vaesentlige risici
beskrives i Arsplan og Budget til bestyrelsen. Se endvidere
Risikostyringsaktiviteter pa side 24.

Revision

Forud for et regnskabsar aftales honoraret til revisor. Honoraret

godkendes af bestyrelsens formand. Revisor kan anmodes om at
udfgre ikkerevisionsarbejde. Dette arbejde aftales i hvert enkelt
tilfelde med selskabets direktion. Safremt honoraret for
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ikkerevisionsarbejde overstiger det ordinare revisionshonorar,
foreleegges det bestyrelsen til godkendelse.

Vedtegtsandringer

Til vedtagelse af beslutning om andre vedtaegtsandringer end
de i aktieselskabsloven § 79 naevnte kraeves, at mindst 51% af
aktiekapitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at
beslutningen tiltreedes af mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer
som af den reprasenterede, stemmeberettigede aktiekapital.
Safremt 51% af aktiekapitalen ikke er repraesenteret pa general-
forsamlingen, men 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den
repraesenterede, stemmeberettigede aktiekapital har tiltradt for-
slaget, indkalder bestyrelsen inden 14 dage til en ekstraordinaer
generalforsamling. Her kan forslaget endeligt vedtages af 2/3 af
de afgivne stemmer uden hensyn til stgrrelsen pa den repraesen-
terede kapital.
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Bestyrelse

Lars Ngrby Johansen (58), bestyrelsesformand
Falck A/S, bestyrelsesformand

Georg Jensen A/S, bestyrelsesformand

Stig Jorgensen & Partners A/S, bestyrelsesformand
DONG Energy A/S, naestformand

Danmarks Vaekstrdad, formand

Lars Ngrby Johansen er indtrddt i selskabets
bestyrelse i 1998 og anses som uafhaengigt
medlem af bestyrelsen.

Niels Boserup (64), n@stformand
@resundsinstituttet, bestyrelsesformand

Wonderful Copenhagen, naestformand

Birmingham International Airport Ltd., nestformand
Wemind A/S, bestyrelsesmedlem

Niels Boserup er indtradt i selskabets bestyrelse
i1996. Han anses ikke som uafhengigt medlem

af bestyrelsen pa grund af sin bestyrelsespost i
selskabets hovedaktioneer Oticon Fonden.

Nils Smedegaard Andersen (49)

A.P. Mgller - Meersk A/S, skibsreder og Group CEO
Nils Smedegaard Andersen er indtradt i selskabets
bestyrelse i 2003 og anses som uafhangigt
medlem af bestyrelsen.

Peter Foss (51)

FOSS A/S, adm. direktar

A.R. Holding af 1999 A/S, bestyrelsesmedlem

Peter Foss er indtrddt i selskabets bestyrelse i 2007
og anses som uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Ivan Jgrgensen (40), civilingenigr, ph.d.

Oticon A/S, kompetenceleder for IC-design (analog og RF)
Medarbejdervalgt

Ivan Jorgensen er indtrddt i selskabets bestyrelse i 2005.

Bestyrelse og direktion

OLE LUNDSGAARD, LARS NgRBY JOHANSEN, NIELS JACOBSEN, MICHAEL PRAM RASMUSSEN, NIELS BOSERUP, PETER FOSS, SUSANNE KOLD, NILS SMEDEGAARD ANDERSEN, IVAN JGRGENSEN.

Susanne Kold (46)

Oticon A/S, Thisted, tillidsreprasentant for 3F-medlemmer
3F Thy-Mors, bestyrelsesmedlem

Medarbejdervalgt

Susanne Kold er indtrddt i selskabets bestyrelse i 2007.

Ole Lundsgaard (38), elektronikmekaniker

Diagnostiske Instrumenter, teknisk support specialist
Medarbejdervalgt

Ole Lundsgaard er indtrddt i selskabets bestyrelse i 2003.

Michael Pram Rasmussen (53)

A.P. Mgller - Maersk A/S, bestyrelsesformand
Coloplast A/S, bestyrelsesformand

Topdanmark A/S, bestyrelsesformand

Louisiana Museum for Moderne Kunst, bestyrelsesmedlem
JPMorgan Chase International Council, medlem

Michael Pram Rasmussen er indtrddt i selskabets bestyrelse

11999 og anses som uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Direktion

Niels Jacobsen (50), adm. direktar

Ansat som koncerndirektgri 1992 og udnaevnt
tiladm. direktori1998.

A.P. Mgller - Meersk A/S, bestyrelsesmedlem
Novo Nordisk A/S, bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem i en reekke hel- og delejede
selskaber i William Demant-gruppen, herunder
William Demant Invest A/S, Ossur hf., Sennheiser
Communications A/S, HIMPP A/S, HIMSA A/S og
HIMSA Il A/S.

Revision
Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

KPMG C.)Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Bestyrelsesmgder
Der har i arets lgb veeret afholdt fem
bestyrelsesmgder.
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Pategninger

Ledelsespategning

Vihar dags dato aflagt arsrapporten for 2007 for William Demant Holding A/S.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet for
moderselskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Smgrum, den 6. marts 2008

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes
at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moder-

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling, resultatet samt
koncernens pengestrgmme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktion:

Niels Jacobsen

Bestyrelse:

Lars Ngrby Johansen
Formand

Nils Smedegaard Andersen

Ivan Jgrgensen

Ole Lundsgaard

Niels Boserup
Neestformand

Peter Foss

Susanne Kold

Michael Pram Rasmussen



Den uafhangige revisors pategning

Til aktionarerne i William Demant Holding A/S

Vi har revideret drsrapporten for William Demant Holding A/S for regn-
skabsaret 1. januar-31. december 2007 omfattende ledelsesberetning,
ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter for sdavel koncernen som moderselskabet
samt opggrelse over indregnede indtaegter og omkostninger og penge-
strgmsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet afleegges efter Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregn-
skabet for moderselskabet aflaegges efter drsregnskabsloven. Arsrapporten
afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysnings-
krav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der

giver et retvisende billede i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU (koncernregnskabet), arsregn-
skabsloven (arsregnskabet for moderselskabet) samt yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller,
der er relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et ret-
visende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af
vores revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav
samt planlaegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Kabenhavn, den 6. marts 2008

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Anders Dons
Statsaut. revisor

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfgrt i arsrapporten. De valgte handlinger afhanger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante
for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et
retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skgn er
rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt
af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar-31. december 2007 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysnings-
krav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede
af moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2007 samt af resultatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar-31. december 2007 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

KPMG C.Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Finn L. Meyer
Statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt

af EU, og arsregnskabet for moderselskabet afleegges efter
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
D-virksomheder. Arsrapporten aflaegges herudover i overens-
stemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrappor-
ter for bgrsnoterede selskaber som fastlagt af OMX Den
Nordiske Bgrs Kgbenhavn samt i IFRS-bekendtggrelsen
udstedt i henhold til drsregnskabsloven.

Moderselskabet anvender som hovedregel samme regnskabs-
praksis for indregning og maling som koncernen. De tilfeelde,
hvor moderselskabets regnskabspraksis afviger fra koncernens,

er beskrevet nedenfor. Med henblik pa at sikre en ensartet pree-

sentation er de i koncernen anvendte benavnelser sa vidt
muligt anvendt i moderselskabsregnskabet.

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2007 implementeret
IFRS 7 (Finansielle instrumenter: Oplysninger), de a@ndrede
standarder IAS 1 (Praesentation af arsregnskaber) og IAS 32
(Finansielle instrumenter: Praesentation) samt IFRIC 7-10. De
nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har ikke med-
fgrt @ndringer i den anvendte regnskabspraksis, men alene
pavirket omfanget og arten af praesentation og noteoplys-
ninger i arsrapporten med tilhgrende sammenligningstal.

Arsrapporten afleegges i danske kroner (DKK) afrundet til
narmeste 1.000 DKK.

Standarder og fortolkninger, der ikke er tradt i kraft

Andrede standarder (IAS 23 og 27 samt IFRS 2, 3 0g 8) og
fortolkningsbidrag (IFRIC 11-14), der er udgivet, men endnu
ikke tradt i kraft pa tidspunktet for offentligggrelsen af denne
arsrapport, er ikke indarbejdet i narvaerende arsrapport. Det er
ledelsens vurdering, at koncernens fremtidige implementering
af disse standarder og fortolkningsbidrag ikke vil fa vaesentlig
indvirkning pa arsrapporten.

Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Mange regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed, men
kun skgnnes. Sddanne skgn omfatter vurderinger pa baggrund
af de seneste oplysninger, der er til radighed pa tidspunktet for
regnskabsaflaeeggelsen. De foretagne skgn og vurderinger revur-
deres lgbende. Zndringer til foretagne regnskabsmaessige skgn
indregnes i den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted.

| forbindelse med den praktiske anvendelse af den beskrevne
regnskabspraksis har ledelsen foretaget saedvanlige regnskabs-
maessige vurderinger vedrgrende udviklingsomkostninger og
virksomhedssammenslutninger samt veaerdiansattelse af lang-
fristede aktiver, varebeholdninger, tilgodehavender samt for-
pligtelser.

Det er koncernens vurdering, at den produktudvikling, der i
dag pagar i koncernen, ikke muligggr en meningsfuld skelnen

mellem udvikling af nye produkter og videreudvikling af eksiste-

rende produkter. Som fglge af ngdvendige myndighedsgodken-
delser af koncernens produkter er der endvidere usikkerhed
omkring feerdigudviklingen af koncernens nye produkter.

Konsolidering
Koncernregnskabet omfatter William Demant Holding A/S
(moderselskabet) og de virksomheder, hvor moderselskabet

direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettigheder-

ne eller pa anden made kan udgve eller rent faktisk udgver
bestemmende indflydelse. Koncernregnskabet er udarbejdet
pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og tilknyttede
virksomheder ved sammendrag af ensartede regnskabsposter.
Endvidere medtages ved pro rata-konsolidering virksomheder,
der aftalemaessigt ledes sammen med en eller flere andre virk-
somheder. Der er foretaget eliminering af interne indtaegter,
omkostninger, aktiebesiddelser, mellemvarender og udbytter
samt ikkerealiseret intern avance pa varebeholdninger.

Virksomheder, hvor koncernen ejer 20-50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made kan udgve eller udgver betydelig
indflydelse, betragtes som associerede og indgar i koncern-
regnskabet forholdsmaessigt efter den indre veerdis metode.

Nyerhvervede eller nystiftede tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Frasolgte eller ophgrte
virksomheder indregnes frem til afhaendelses- eller ophgrstids-
punktet. Sammenligningstal og hovedtal tilpasses ikke for nyer-
hvervede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes datterselskabernes regnskabs-
poster 100 %. Minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel
af resultatet indgar som en del af arets resultat for koncernen

og som en sarskilt del af koncernens egenkapital.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de tilkgbte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten
af foretagne omvurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det
erlagte vederlag tillagt de omkostninger, der direkte kan hen-
fares til virksomhedsovertagelsen. Hvis vederlagets endelige
fastsaettelse er betinget af en eller flere fremtidige begiven-
heder, indregnes disse reguleringer kun i kostprisen, safremt
den pagaldende begivenhed er sandsynlig, og effekten pa
kostprisen kan opggres palideligt.

| de tilfeelde, hvor anskaffelsesprisen overstiger dagsveaerdien af
overtagne identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser, indregnes resterende positive forskelsbelgb (goodwill) i
balancen under immaterielle aktiver og testes minimum én gang
arligt for veerdiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige veerdi af
aktivet overstiger dets genindvindingsveerdi, foretages der ned-
skrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

| forbindelse med kgb og salg af minoritetsinteresser efter
opnaelse af kontrol indregnes effekten heraf direkte pa egen-
kapitalen, og der fortages ikke omvurdering af de overtagne
nettoaktiver. | moderselskabets regnskab anses sadanne trans-
aktioner som yderligere kgb af aktier i tilknyttede virksomheder.



Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning
til transaktionsdagens kurs. Den funktionelle valuta og praesen-
tationsvalutaen er den samme i koncernregnskabet. Udenland-
ske selskabers funktionelle valuta fastseettes efter det gkonomi-
ske miljg, hvori selskabet opererer (normalt den lokale valuta).

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed
valuta omregnes efter balancedagens kurs. Realiserede og
ikkerealiserede kursreguleringer indregnes i resultatopggrelsen
under bruttoresultat eller finansielle poster afhaengigt af forma-
let med transaktionen.

Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre
ikkemonetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og males
med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til trans-
aktionsdagens kurs.

For tilknyttede og associerede virksomheder, der aflaegger
regnskab i fremmed valuta, omregnes resultatopggrelsen til
transaktionsdagens valutakurs, mens balanceposter omregnes
til valutakursen pa balancedagen.

Valutakursreguleringer, der er opstaet ved omregning af uden-
landske selskabers balanceposter ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatop-
ggrelser fra transaktionsdagens kurser til balancedagens valuta-
kurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Valutakursregule-
ringer, der er opstaet som fglge af @ndringer, der er foretaget
direkte i den udenlandske enheds egenkapital, indregnes lige-
ledes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af koncernmellemvarender, der anses som tilleeg
til eller fradrag fra den samlede investering i den pageldende
virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen under valuta-
omregningsreserve.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter, primaert valutaterminskontrak-
ter og renteswaps, indregnes fra handelsdagen og males i

balancen til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,

der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med @&ndringer i vaerdi-
en af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder betingelserne for effektiv sikring
af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i egenkapitalen.
Den ineffektive del indregnes straks i resultatopggrelsen. Nar
de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@ndringer som en del af de pagaeldende transaktioner fra egen-
kapitalen til resultatopggrelsen. Kgb og salg af finansielle akti-
ver indregnes regnskabsmaessigt pa handelsdatoen.

Opggrelse af dagsvaerdi for finansielle instrumenter
Opggarelse af dagsveerdi for finansielle instrumenter foretages
pa baggrund af aktuelle markedsdata samt anerkendte veerdi-
ansattelsesmetoder.

Medarbejderaktier

Koncernen har medarbejderaktieordninger, hvor medarbejderne
gives mulighed for at tegne aktier i moderselskabet til en kurs,
som er lavere end markedskursen. Dagsverdien (faverelemen-
tet) indregnes i resultatopggrelsen under personaleomkostnin-
ger pa det tidspunkt, hvor medarbejderne tildeles aktierne

(i moderselskabet med fradrag af viderefakturering til til-
knyttede virksomheder). Modposten indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Der foretages periodisering af indteegter og omkostninger.
Resultatopggrelsen er funktionsopdelt, hvilket indebaerer, at
alle omkostningstyper, herunder afskrivninger, relateres til
produktions-, distributions-, administrations- samt forsknings-
og udviklingsfunktionerne.

Nettoomsetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted. Omsaetning vedrg-
rende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forleenge-
de garantier, indregnes lineaert, i takt med at serviceydelserne
leveres.

Nettoomsetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag
eksklusive afgifter. Afgivne rabatter samt forventede returnerin-
ger indregnes i omsatningen.

Omsetning, der har karakter af agentvirksomhed, males til
veaerdien af agentprovisionen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes
for at opna nettoomsaetningen. | produktionsomkostninger ind-
regner handelsvirksomhederne vareforbrug og de producerende
virksomheder omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer, pro-
duktionspersonale samt vedligeholdelse og af- og nedskrivnin-
ger pa de i produktionsprocessen benyttede materielle og
immaterielle aktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter samtlige
omkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, i
forbindelse med forskning og udvikling, prototypekonstruktion,
udvikling af nye forretningskoncepter samt amortisering af
aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger afholdt til
uddannelse, salg, markedsfgring, distribution samt af- og ned-
skrivninger pa aktiver anvendt til distribution.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til admi-
nistrativt personale, kontorholdsomkostninger, tab pa tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger pa aktiver anvendt til
administration.
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Finansielle poster

Posterne omfatter hovedsageligt renteindtaegter og -omkost-
ninger. Herudover indgar rentedelen af finansielle leasingydel-
ser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser og visse
realiserede og ikkerealiserede valutakursgevinster og -tab.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat samt andring i
udskudt skat. Aktuel skat omfatter betalbar skat beregnet med
udgangspunkt i arets forventede skattepligtige indkomst samt
eventuel regulering af tidligere ars betalbare skat. Skat af
egenkapitalbevaegelser indregnes direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og -tilgodehavender indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af arets
skattepligtige indkomst anvendes de pa balancedagen geel-
dende skattesatser.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gzelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem den skattemaes-
sige og den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og forpligtel-
ser. Udskudt skat beregnes med udgangspunkt i de pa balan-
cedagen geeldende skatteregler og skattesatser i de respektive
lande. Virkningen pa den udskudte skat af eventuelle @ndrin-
ger i skattesatser medtages i skat af arets resultat, medmindre
den udskudte skat kan henfgres til poster, der tidligere er ind-
regnet direkte pa egenkapitalen. | sidstnavnte tilfeelde indreg-
nes @ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen. Den skatte-
maessige veerdi af underskud, der vurderes at kunne fremfgres
til modregning i fremtidig skattepligtig indkomst, modregnes i
den udskudte skat inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion. Eventuelle udskudte skatteaktiver indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes realiseret.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet
med kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for
at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det

er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som
aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Der indregnes udskudt skat af elimineringer af koncerninterne
avancer og tab.

Moderselskabet er sambeskattet med danske datterselskaber
og det danske sgsterselskab William Demant Invest A/S. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskat-
tede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes og males ved fgrste indregning som for-
skellen mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og

dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-

forpligtelser, jf. beskrivelsen under Virksomhedssammen-
slutninger.

Ved indregning af goodwill henfgres goodwillbelgbet til de af
koncernens aktiviteter, der genererer selvsteendige indbetalin-
ger (pengestremsfrembringende enheder). Fastleeggelsen af
pengestrgmsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaes-
sige struktur samt den interne gkonomistyring og -rapporte-
ring i koncernen.

Der foretages ikke amortisering af goodwill, men der testes

minimum én gang arligt for vaerdiforringelse. | det omfang gen-

indvindingsveerdien for den enkelte pengestrgmsfrembringen-
de enhed er mindre end de regnskabsmaessige veerdier af de
materielle og immaterielle aktiver, herunder goodwill, der kan
henfgres til den pengestrgmsfrembringende enhed, foretages
nedskrivning af de pagaeldende aktiver.

Goodwill fra fgr 1. januar 2002 er straksafskrevet over egen-
kapitalen pa erhvervelsestidspunktet.

Patenter og licenser erhvervet fra tredjemand males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Patenter og licenser afskrives over den forventede gkonomi-
ske levetid, som maksimalt udger 20 ar.

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver
erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger,
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Andre immaterielle aktiver afskrives linezrt over
den forventede brugstid, der udger 3-5 ar. Immaterielle aktiver
med udefinerbar brugstid afskrives dog ikke, men testes arligt
for veerdiforringelse.

Materielle aktiver

Materielle aktiver indregnes til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen samt omkostninger direkte relateret til anskaffelsen.
For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostnin-
ger, der direkte kan henfgres til fremstillingen af aktivet, her-
under materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnnin-
ger. For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen som
enten dagsveerdien eller nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af
materielle aktiver indregnes i kostprisen, safremt de vedrgrer
fremstillingsperioden. @vrige laneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

| det omfang anskaffelsen eller brugen af aktivet forpligter
koncernen til at afholde omkostninger til nedrivning eller
retablering af aktivet, indregnes de beregnede omkostninger
hertil som henholdsvis en hensat forpligtelse og en del af
kostprisen for det pageeldende aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet
scrapveerdi efter afsluttet brugstid. Scrapverdien fastsaettes
pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes forventede
brugstider. Der afskrives ikke pa grunde.



Bygninger 33-50 ar
Tekniske installationer 10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
IT-hardware og -software 3ar

Indretning af lejede lokaler over lejeperioden
Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes
arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver

De regnskabsmaessige vaerdier af materielle og immaterielle
aktiver med bestemmelige brugstider gennemgas pa balance-
dagen med henblik pa at fastsaette, hvorvidt der er indikatio-
ner om verdiforringelse. Hvis der er indikationer om veerdifor-
ringelse, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi med henblik
pa at fastsla det eventuelle behov for nedskrivning. For good-
will og gvrige immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid
vurderes genindvindingsvardien, uanset om der er konstate-
ret indikationer om vaerdiforringelse eller e;j.

Genindvindingsvardien vurderes for den mindste penge-
stramsfrembringende enhed, som aktivet indgar i. Genindvin-
dingsveerdien opgg@res som den hgjeste vaerdi af henholdsvis
aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds dags-
vaerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien.

Safremt aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds
genindvindingsveaerdi beregnes til at vaere mindre end den
regnskabsmaessige veerdi, nedskrives aktivet eller den penge-
strgmsfrembringende enhed til genindvindingsveerdien.

Nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen. Ved eventuelle
efterfglgende tilbagefgrsler af nedskrivninger som fglge af
a@ndringer i forudsaetningerne for den opgjorte genindvin-
dingsveerdi forhgjes aktivets eller den pengestrgmsfrembrin-
gende enheds regnskabsmaessige veerdi til det korrigerede
skgn af genindvindingsvaerdien, dog maksimalt til den regn-

skabsmaessige veerdi, som aktivet eller den pengestrgmsfrem-
bringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var
foretaget. Nedskrivning pa goodwill tilbagefares ikke.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Moderselskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder
males efter den indre vaerdis metode, hvilket indebaerer, at
kapitalandelene indregnes i balancen til den forholdsmaessige
andel af den indre vaerdi. | resultatopggrelsen medtages
moderselskabets forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter arets forskydning i
ikkerealiserede interne avancer og med fradrag af afskriv-
ning og eventuel nedskrivning pa goodwill (erhvervet efter

1. januar 2002).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder henlaegges i moderregnskabet ved overskuds-
disponering under nettoopskrivning efter indre veaerdis metode
under egenkapitalen, medmindre der inden fgrstkommende
generalforsamling i moderselskabet er udloddet et tilsvarende
udbytte fra tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet efter samme principper som moderselska-
bets kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Dog afskrives
der ikke pa goodwill ved indregning af resultat i koncernregn-
skabet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnes ved fgrste ind-
regning til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Ikke-
realiserede vaerdireguleringer indregnes direkte pa egenkapi-
talen. Ved realisation overfgres veaerdireguleringer til finansielle
poster i resultatopggrelsen. | moderselskabet indregnes ikke-
realiserede veerdireguleringer dog straks i resultatopggrelsen.

Varebeholdninger

Ravarer, indkgbte komponenter og handelsvarer males til
kostpris eller nettorealisationspris, hvor denne er lavere.
Egenproducerede varer samt varer under fremstilling males
til vaerdien af direkte medgaede materialer, direkte lgn og

hjelpematerialer samt en andel af indirekte produktionsom-
kostninger (IPO). I IPO indgar den andel af kapacitetsomkost-
ningerne, der har direkte sammenhang med de egenproduce-
rede varer, samt varer under fremstilling.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet
(ifolge hvilket de senest modtagne varer anses som vaerende
i behold) eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males ved fgrste indregning til kostpris og
reguleres efterfglgende til amortiseret kostpris. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab pa baggrund af en individuel
vurdering af tabsrisici ved anvendelse af en nedskrivnings-
konto.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og
afhandelsesgrupper, som er bestemt for salg. Forpligtelser
vedrgrende aktiver bestemt for salg er forpligtelser direkte
tilknyttet disse aktiver. Aktiver klassificeres som “bestemt
for salg”, nar deres regnskabsmaessige veerdi primaert vil
blive genindvundet gennem et salg inden for 12 mdneder.

Aktiver eller afhandelsesgrupper, der er bestemt for salg,
males til den laveste veerdi af den regnskabsmaessige vaerdi pa
tidspunktet for klassifikationen som “bestemt for salg” eller til

dagsveaerdien med fradrag af salgsomkostninger. Aktiver klassi-

ficeret som “bestemt for salg” afskrives og amortiseres ikke.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i seerskilte
linjer i balancen, og hovedposterne specificeres i noterne.
Eventuelle gevinster og tab oplyses i noterne.

Egenkapital

Valutaomregningsreserve omfatter valutakursdifferencer
opstdet ved omregning af regnskaber for udenlandske sel-
skaber fra deres respektive funktionelle valutaer til danske
kroner. Ved realisation af nettoinvesteringen indregnes
valutakursreguleringerne i resultatopggrelsen.

35



36

Sikringsreserve omfatter dagsvaerdireguleringer af finansielle
instrumenter eller lan, der opfylder kravene til regnskabsmaessig
sikring af fremtidige transaktioner. Belgbene indregnes i resul-
tatopggrelsen eller balancen i takt med indregning af de sikrede
transaktioner.

Egne aktier og udbytte

Ved kgb og salg af egne aktier indregnes henholdsvis anskaffel-
sessummen og afhandelsessummen direkte pd egenkapitalens
frie reserver. Kapitalnedsattelse ved annullering af egne aktier
reducerer aktiekapitalen med et belgb svarende til aktiernes
nominelle vaerdi.

Foreslaet udbytte indregnes som en sarskilt post under egen-
kapitalen, indtil det vedtages pa den ordinzere generalforsam-
ling, hvorefter udbyttet indregnes som en forpligtelse.

Pensionsforpligtelser o.l.

Koncernen har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med
en del af koncernens medarbejdere. Ved bidragsbaserede pen-
sionsordninger indbetaler koncernen lgbende faste bidrag til
uafhangige pensionsselskaber o.l. Bidragene indregnes i resul-
tatopggrelsen i den periode, hvori medarbejderne har udfgrt
den arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige
betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse.

For ydelsesbaserede ordninger foretages en periodisk aktuar-
maessig beregning af kapitalvaerdien af de fremtidige ydelser,
som skal udbetales i henhold til ordningen. Kapitalveerdien
beregnes pa grundlag af forudsatninger om den fremtidige ud-
vikling i blandt andet lgnniveau, rente og inflation. Kapitalvaer-
dien med fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet
til ordningen indregnes i balancen under hensatte forpligtelser.

| resultatopggrelsen indregnes arets pensionsomkostninger
baseret pa de aktuarmeessige skgn og finansielle forventninger
ved arets begyndelse. Forskelle mellem den forventede udvik-
ling af pensionsaktiver og -forpligtelser og de realiserede veerdi-
er betegnes som aktuarmaessige gevinster eller tab og indreg-
nes direkte i egenkapitalen. | moderselskabet indregnes aktuar-
maessige gevinster og tab dog straks i resultatopggrelsen.

Andre langfristede personaleydelser indregnes tilsvarende ved
anvendelse af aktuarmaessig opggrelse. Aktuarmaessige gevin-
ster og tab pa sddanne ydelser indregnes straks i resultatopge-
relsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre
et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer. Hensatte for-
pligtelser males pa diskonteret basis efter ledelsens bedste
skgn over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries. Diskonteringseffekten af regnskabsarets forskydning i
nutidsveerdien af hensatte forpligtelser indregnes som en finan-
siel omkostning.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver
indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males pa

det tidspunkt, hvor kontrakten indgas, til laveste veerdi af
dagsveerdien af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de frem-
tidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males leasing-
forpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem
nutidsvaerdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning
over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler ind-
regnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes som en finansiel omkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males ved fgrste indregning til dags-
vaerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris ved anvendelse
af den effektive rentes metode, saledes at forskellen mellem

provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel omkostning over laneperioden.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestrémsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode
og viser koncernens nettopengestrgmme opdelt i hovedaktivite-
terne drift, investering og finansiering.

Pengestrégmme fra driftsaktiviteter omfatter pengestrgmme fra
arets drift reguleret for driftsposter uden likviditetsvirkning og
for @ndringer i driftskapitalen.

Pengestrégmme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger

i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og finansielle
aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg m.v. af immate-
rielle og materielle aktiver.

Indgaelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikkelikvide
transaktioner. Pengestrgmme vedrgrende finansielt leasede
aktiver indregnes som betaling af renter og afdrag pa geald.

Pengestrégmme fra finansieringsaktiviteter omfatter betalinger til
og fra aktionaerer samt optagelse af og afdrag pa langfristede og
kortfristede geeldsforpligtelser, der ikke indgar i driftskapitalen.

Likviditetspositionen udggres af likvide beholdninger med fra-
drag af rentebaerende, kortfristet bankgald.

Segmentoplysninger

Hele grundlaget for William Demant Holding-koncernens aktivi-
teter er et enkelt forretningssegment, nemlig udvikling, produk-
tion og salg af produkter og udstyr til individuelle personers
hgrelse og kommunikation, hvorfor det er valgt kun at give
geografiske segmentoplysninger.

Segmentoplysningerne fglger koncernens interne gkonomisty-

ring og risici. Segmentoplysningerne omfatter de poster, der di-
rekte kan henfgres til det enkelte segment, samt de poster, der
kan fordeles til de enkelte segmenter pa et palideligt grundlag.



MODERSELSKAB (Belgb i DKK 1.000) KONCERN

2006 2007 Note 2007 2006

o 1 Nettoomsatning 5.488.296 5.085.055

o 2/3 Produktionsomkostninger -1.517.053 -1.510.040

Bruttoresultat 3.971.243 3.575.015

0 0 2/3 Forsknings- og udviklingsomkostninger -505.053 -459.781

o o} 2/3 Distributionsomkostninger -1.725.916 -1.513.277

-46.362 -33.105 2/3/4 Administrationsomkostninger -474.642 -334.441

o o) Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 2.011 3.080

22.945 18.752 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder -

-23.417 -14.353 Resultat af primeer drift (EBIT) 1.267.643 1.270.596
927.436 925.841 10 Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder

28.528 28.559 5 Finansielle indtaegter 28.729 19.553

-43.359 -77.048 5 Finansielle omkostninger -125.593 -80.932

889.188 862.999 Resultat fgr skat 1.170.779 1.209.217

8.806 21.015 6 Skat af arets resultat -276.300 -308.471

897.994 884.014 Arets resultat 894.479 900.746

Forslag til resultatdisponering/Fordeling af koncernens resultat:

897.994 884.014 Overfart resultat/Aktionaererne i William Demant Holding A/S 894.479 900.746

- - Minoritetsinteresser o] o}

897.994 884.014 894.479 900.746

7 Resultat pr. aktie (EPS), DKK 14,8 14,4

7 Resultat pr. aktie udvandet (DEPS), DKK 14,8 14,4

Resultatopggrelse

.
L L L L]
L L L]
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Balance pr. 31. december

MODERSELSKAB Aktiver (Belgb i DKK 1.000) KONCERN

2006 2007 Note 2007 2006

o o Goodwill 222.517 86.713

0 o] Patenter og licenser 5.725 7-334

o o Andre immaterielle aktiver 12.565 1.654

o o 8 Immaterielle aktiver 240.807 95.701

24.590 24.409 Grunde og bygninger 561.252 505.863

o o Produktionsanleg og maskiner 159.640 157.590

1.623 1.250 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 171.495 192.261

o o} Indretning af lejede lokaler 70.909 39.873

o o} Forudbetalinger og anlaeg under udfgrelse 14.175 14.587

26.213 25.659 9 Materielle aktiver 977471 910.174
1.772.502 2.003.622 10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder -

o o Kapitalandele i associerede virksomheder 1.496 2.925
415.953 369.845 10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder -

3.477 5.524 10/17 Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.438 6.422

38.988 41.023  10/13/15/17 Andre tilgodehavender 222.879 162.513

o o 11 Udskudte skatteaktiver 134.589 112.661

2.230.920 2.420.014 Andre langfristede aktiver 366.402 284.521

2.257.133 2.445.673 Langfristede aktiver i alt 1.584.680 1.290.396

o} o} 12 Varebeholdninger 747.139 621.051

o o 13/17 Tilgodehavender fra salg 1.106.954 901.559

7.386 7.344 Selskabsskat 41.494 36.605

2.033 106 13/17 Andre tilgodehavender 23.513 33.076

2 26 17/18 Ikkerealiseret avance pa finansielle kontrakter 19.760 6.190

582 111 Periodeafgransningsposter 51.026 47.797

o} o} 15/17 Likvide beholdninger 151.188 135.130

10.003 7.587 Kortfristede aktiver 2.141.074 1.781.408

- 25 Aktiver bestemt for salg o 62.700

10.003 7.587 Kortfristede aktiver i alt 2.141.074 1.844.108

2.267.136 2.453.260 Aktiver i alt 3.725.754 3.134.504




MODERSELSKAB Passiver (Belgb i DKK 1.000) KONCERN Balance pr, 31. december
2006 2007 Note 2007 2006
63.323 60.986 Aktiekapital 60.986 63.323
602.027 454.021 Andre reserver 365.125 607.478
665.350 515.007 William Demant Holding A/S’ aktionaerers andel 426.111 670.801

- - Minoritetsinteresser 8.674 0

665.350 515.007 Egenkapital i alt 434.785 670.801
57.719 50.000 15/17 Rentebarende forpligtelser 515.049 595.390
4.975 4.704 11 Udskudte skatteforpligtelser 43.603 51.542

599.564 679.363 Geeld til tilknyttede virksomheder -

0 0 14 Hensatte forpligtelser 120.993 31.711
662.258 734.067 Langfristede forpligtelser 679.645 678.643
734.574 891.193 15/17 Rentebarende forpligtelser 1.623.306 1.060.927

o} o) 17 Leverandgrgezld 232.338 180.609

o o Selskabsskat 28.986 19.316
195.860 300.135 Geeld til tilknyttede virksomheder -

o o) 14 Hensatte forpligtelser 27.432 4.379

8.327 10.881 16/17 Anden geld 592.363 £425.800

o o 17/18 Ikkerealiserede tab pa finansielle kontrakter 2.009 o

767 1.977 Periodeafgransningsposter 104.890 94.029
939.528 1.204.186 Kortfristede forpligtelser 2.611.324 1.785.060
1.601.786 1.938.253 Forpligtelser i alt 3.290.969 2.463.703
2.267.136 2.453.260 Passiver i alt 3.725.754 3.134.504
19 Operationelle leasingforpligtelser
20 Eventualforpligtelser
21 Neertstaende parter
22 Offentlige tilskud
23 lkkekontante poster
24 Kgb af virksomheder og aktiviteter
25 Aktiver bestemt for salg
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Pengestrgmsopggrelse

(Belgb i DKK 1.000) KONCERN
Note 2007 2006
Resultat af primeer drift (EBIT) 1.267.643 1.270.596
Ikkekontante poster 23 72.215 154.711
Andring i tilgodehavender m.v. -177.698 -81.012
Andring i varebeholdninger -132.733 -750
Andring i leverandgrgaeld og anden gaeld m.v. 112.627 13.254
Andring i hensatte forpligtelser 113.405 -590
Pengestrgmme fra primeer drift 1.255.459 1.356.209
Modtagne finansielle indtagter m.v. 5 17.795 19.553
Betalte finansielle omkostninger m.v. 5 -125.593 -80.932
Betalte selskabsskatter -299.255 -330.761
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter (CFFO) 848.406 964.069
Kgb af virksomheder og aktiviteter 24 -80.423 -27.996
Kgb af immaterielle aktiver -2.707 -7.422
Kgb af materielle aktiver 23 -185.864 -222.384
Salg af materielle aktiver 20.317 14.471
Kgb og salg af aktiver bestemt for salg 122.416 -62.700
Investering i andre langfristede aktiver -89.303 -63.968
Afhzndelse af andre langfristede aktiver 43.038 38.973
Pengestremme fra investeringsaktiviteter (CFFI) -172.526 -331.026
Afdrag pa langfristede forpligtelser -173.410 -107.009
Provenu ved ldneoptagelse 23 o] 58.072
Provenu fra kapitalforhgjelse i forbindelse med medarbejderaktieprogram o] 23.855
Tilbagekgb af aktier -9092.848 -993.155
Andre reguleringer -2.728 2.993
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter (CFFF) -1.168.986 -1.015.244
Arets pengestrgmme, netto -493.106 -382.201
Likviditetsposition, netto primo -907.385 -524.253
Valutakursregulering af likviditetsposition -1.261 -931
Likviditetsposition, netto ultimo -1.401.752 -907.385
Likviditetsposition, netto ultimo, sammenszttes som fglger:
Likvide beholdninger 15 151.188 135.130
Rentebaerende kortfristet bankgaeld 15 -1.552.940 -1.042.515
Likviditetsposition, netto ultimo -1.401.752 -907.385




MODERSELSKAB (Belgb i DKK 1.000)
Aktie- Andre reserver Egenkapital
kapital ialt
Valuta- Sikrings- Overfgrt
omregnings- reserve resultat
reserve
Egenkapital 1.1.2006 65.569 -116.036 -291 804.528 753.770
Arets resultat - 897.994 897.994
Valutakursregulering af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder m.v. -4.536 -4.536
@vrige egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder -53.088 -53.088
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 434 434
Skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser 6.397 -141 o] 6.256
Nedsaettelse af aktiekapital ved annullering af egne aktier -2.385 - 2.385 o]
Favgrelement i forbindelse med medarbejderaktieprogram - 33.820 33.820
Kapitalforhgjelse i forbindelse med medarbejderaktieprogram 139 23.716 23.855
Tilbagekgb af aktier -993.155 -993.155
Egenkapital 31.12.2006 63.323 -114.175 2 716.200 665.350
Arets resultat - 884.014 884.014
Valutakursregulering af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder m.v. -5.196 -5.196
@vrige egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder -40.068 -40.068
Veardiregulering af sikringsinstrumenter 24 - 24
Skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser 3.738 -7 3.731
Nedsattelse af aktiekapital ved annullering af egne aktier -2.337 2.337 o
Tilbagekgb af aktier - -992.848 -992.848
Egenkapital 31.12.2007 60.986 -115.633 19 569.635 515.007
2007 2006
Egne aktier Procent af Egne aktier Procent af
(1.000 stk.) aktiekapital (1.000 stk.) aktiekapital
Beholdning af egne aktier:
Egne aktier 1.1. 1.719 2,7% 1.782 2,7%
Tilbagekgb af aktier 2.024 3,3% 2.322 3,7%
Anvendt til kapitalnedseettelse i aret -2.337 -3,7% -2.385 -3,7%
Egne aktier 31.12. 1.406 2,3% 1.719 2,7%

Egenkapitalopggrelse

Aktiekapitalen er ved udgangen af 2007 nominelt
DKK 60.986.527 (DKK 63.323.202 i 2006) fordelt
pa et tilsvarende antal aktier a DKK 1. Der er
ingen begransning i aktiernes omseettelighed
eller stemmeret. Ved udgangen af 2007 var der

59.580.157 aktier i omlgb (61.603.977 styk i 2006),

idet selskabet har en beholdning af egne aktier pa
1.406.370 styk (1.719.225 styk i 2006).

Ved tilbagekgb af aktier indregnes anskaffelses-
summen i overfgrt resultat under egenkapitalen.

Selskabets aktietilbagekgbsprogram er fortsat i
2007. Der er erhvervet i alt 2.023.820 egne aktier
(2.321.925 i 2006) for i alt DKK 993 mio. (DKK 993
mio. i 2006). Der er ikke udloddet udbytte i 2006
0g 2007.
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Indregnede indtaegter
og omkostninger
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KONCERN

(Belgb i DKK 1.000)

2007 2006
Valutaomregning af udenlandske virksomheder etc. -31.674 -4.783
Veardiregulering af sikringsinstrumenter:
Overfgrt til nettoomsatning -31.027 -23.640
Overfgrt til produktionsomkostninger -2.689 -21.946
Arets veerdiregulering 14.250 5.038
Veardiregulering af andre veerdipapirer og kapitalandele 1.034 o
Aktuarmaessige gevinster/(tab) pa ydelsesbaserede pensioner 1.657 -8.738
Skat af ovenstdende poster 3.934 3.135
Indtaegter og omkostninger indregnet direkte pa egenkapitalen -44.515 -50.934
Arets resultat 894.479 900.746
Samlede indregnede indtaegter og omkostninger 849.964 849.812
Fordeles saledes:
Aktionzererne i William Demant Holding A/S 852.969 849.812
Minoritetsinteresser -3.005 o]
849.964 849.812




KONCERN (Belgb i DKK 1.000)
Aktie- Andre reserver William Demant Minoritets- Egenkapital
kapital Holding A/S’ interesser ialt
aktionaerers
Valuta- Sikrings- Overfgrt andel
omregnings- reserve resultat
reserve
Egenkapital 1.1.2006 65.569 -36.908 137.033 590.775 756.469 o 756.469
Samlede indregnede indtaegter og omkostninger - -1.440 -42.449 893.701 849.812 849.812
Nedsaettelse af aktiekapital ved annullering af egne aktier -2.385 - - 2.385 o} 0
Favgrelement i forbindelse med medarbejderaktieprogram - 33.820 33.820 33.820
Kapitalforhgjelse i forbindelse med medarbejderaktieprogram 139 23.716 23.855 23.855
Tilbagekgb af aktier -993.155 -993.155 -993.155
Egenkapital 31.12.2006 63.323 -38.348 94.584 551.242 670.801 (o] 670.801
Tilgang ved kgb af virksomheder 29.034 29.034
Samlede indregnede indtaegter og omkostninger -22.509 -22.232 897.710 852.969 -3.005 849.964
Nedsattelse af aktiekapital ved annullering af egne aktier -2.337 2.337 o] - o}
Tilbagekgb af aktier - -092.848 -992.848 -992.848
Kgb af minoritetsinteresser -107.796 -107.796 -17.355 -125.151
@vrige andringer - 2.985 2.985 - 2.985
Egenkapital 31.12.2007 60.986 -60.857 72.352 353.630 426.111 8.674 434.785
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Noter til regnskab

Omsatningen i koncernen er i al vaesentlighed
relateret til salg af varer.

Overfgrsler mellem segmenterne afregnes pa
markedsvilkar.

Nettoomsatningen er fordelt efter kundernes
geografiske placering. Aktiver og kgb af aktiver
er fordelt efter aktivernes fysiske placering.

For direktionen er der aftalt en markedskonform
opsigelses- og fratreedelsesbestemmelse.

| 2007 udgjorde grundhonoraret for et bestyrel-
sesmedlem i moderselskabet DKK 200.000 (DKK
200.000 i 2006). Formandens honorar udgjorde tre
gange grundhonoraret, og naestformandens honorar
udgjorde to gange grundhonoraret. Fem bestyrelses-
medlemmer sidder ligeledes i bestyrelsen for kon-
cernselskabet Oticon A/S, hvor grundhonoraret i
2007 udgjorde DKK 50.000 (DKK 50.000 i 2006).

| forbindelse med medarbejderaktieprogrammet i
2006 har direktionen tegnet 3.849 aktier til kurs
200. Der har i 2007 ikke veeret udstedt medarbejder-
aktier. For gvrige informationer, se Incitaments-
programmer pa side 19.

Note 1 - Geografiske segmentoplysninger (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kgb af immaterielle
Nettoomsaetning Aktiver og materielle aktiver
Europa 2.804.317 2.571.429 2.369.930 2.006.916 212.124 226.639
Nordamerika 1.783.217 1.690.058 898.078 684.618 123.675 21.736
Oceanien 403.622 334.509 201.955 220.428 1.880 10.442
Asien 291.000 303.720 115.735 111.683 56.123 4.294
@vrige lande 206.140 185.339 140.056 110.859 £4.296 6.455
lalt 5.488.296 5.085.055 3.725.754 3.134.504 398.098 269.566
MODERSELSKAB Note 2 — Medarbejderforhold (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2006 2007 2007 2006
Personaleomkostninger:
18.364 19.728 Gage og lgn 1.650.789 1.491.639
203 422 Bidragsbaserede pensionsordninger 29.844 26.862
- Ydelsesbaserede pensionsordninger (note 14) 4.265 3.854
40 94 Sociale omkostninger etc. 136.768 130.622
1.290 o Favgrelement i forbindelse med medarbejderaktieprogram o 33.820
19.897 20.244 lalt 1.821.666 1.686.797
Heraf udggr kontant vederlag til ledelsen:
7.397 8.482 Gage direktion 8.482 7.397
o o Bonus og pension direktion o o
2.000 2.200 Bestyrelseshonorarer 2.650 2.400



MODERSELSKAB Note 2 — Medarbejderforhold - fortsat (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2006 2007 2007 2006
Personaleomkostninger fordelt pa funktioner:
0 o Produktionsomkostninger 502.948 524.241
0 0 Forsknings- og udviklingsomkostninger 248.951 221.909
o o Distributionsomkostninger 838.142 724.482
19.897 20.244 Administrationsomkostninger 231.625 216.165
19.897 20.244 lalt 1.821.666 1.686.797
9 10 Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede* 5.072 4.797
MODERSELSKAB Note 3 — Amortisering, af- og nedskrivninger (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2006 2007 2007 2006
o o Amortisering af immaterielle aktiver -3.488 -9.054
-501 -458 Afskrivninger pa materielle aktiver -143.476 -135.500
-501 -458 lalt -146.964 -144.554
Amortisering og afskrivninger fordelt pa funktioner:
o} Produktionsomkostninger -45.067 -47.293
0 Forsknings- og udviklingsomkostninger -39.615 -41.151
o Distributionsomkostninger -47.260 -43.311
-501 -458 Administrationsomkostninger -15.022 -12.799
-501 -458 lalt -146.964 -144.554
o o Avance ved salg af ejendom bestemt for salg 59.093 o
127 74 Avance ved salg af gvrige aktiver, netto 10.024 1.261
127 74 lalt 69.117 1.261
Avance ved salg af aktiver, netto, fordelt pa funktioner:
o} Produktionsomkostninger 59.492 102
0 Forsknings- og udviklingsomkostninger -620 130
0 Distributionsomkostninger 2.981 655
127 74 Administrationsomkostninger 7.264 374
127 74 lalt 69.117 1.261

*Antal medarbejdere i pro rata-konsoliderede
virksomheder indgar med koncernens andel.
For de pro rata-konsoliderede virksomheder udggr
det gennemsnitlige antal medarbejdere totalt 484
(557 i 2006), og William Demant Holding-
koncernens andel er 246 (280 i 2006).

Der er hverken i 2007 eller 2006 foretaget nedskriv-
ninger pa immaterielle og materielle aktiver.
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MODERSELSKAB Note 4 — Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2006 2007 2007 2006
Honorar til Deloitte:
475 500 Revision 2.769 4.166
703 716 Andre ydelser 2.352 2.553
Honorar til KPMG:
475 500 Revision 4.372 4.235
312 o Andre ydelser 2.216 2.211
Enkelte af koncernens virksomheder revideres
ikke af de generalforsamlingsvalgte revisorer. 1.965 1.716 lalt 11.709 13.165
MODERSELSKAB Note 5 - Finansielle poster (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2006 2007 2007 2006
24.634 21.643 Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
2.231 1.917 Renteindtaegter 23.399 17.890
1.663 4.983 Valutakursgevinster, netto 4.983 1.663
o} 16 Gevinster pa afledte finansielle instrumenter, netto 347 o}
28.528 28.559 Finansielle indteegter 28.729 19.553
-24.200 -33.828 Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder -
-19.140 -43.205 Renteomkostninger -102.509 -65.288
0 -15 Transaktionsomkostninger -23.084 -15.625
Renteindtaegter og -omkostninger er relateret til -19 o Valutakurstab, netto o -19
regnskabsposter, der males til amortiseret kostpris. -43.359 -77.048 Finansielle omkostninger -125.593 -80.932
sssaml
“o e, L J
., .... - ..
:..l. B
TS
...... DR ~Q



MODERSELSKAB Note 6 — Skat (Belgb i DKK 1.000) KONCERN

2006 2007 2007 2006

Skat af arets resultat:

9.099 15.832 Aktuel skat af arets resultat -323.138 -318.368
464 4.912 Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 8.300 7.186
-327 96 Forskydning i udskudt skat 46.395 2.587
498 -86 Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -8.465 124

Regulering af udskudt skat, primo, som fglge af
- 261 nedsattelse af selskabsskatteprocenter 608 0
8.806 21.015 lalt -276.300 -308.471
Forklaring af skatteprocent:
Dansk skatteprocent 25,0% 28,0%
Afvigelse i ikkedanske selskabers skat i forhold til dansk
skatteprocent 0,4% -1,1%
Anvendelse af ikke tidligere indregnede skatteaktiver -2,2% -2,1%
Nedskrivning af skatteaktiver 0,7 % 1,9 %
Permanente differencer -0,4% -0,6 %
Andet, herunder reguleringer vedrgrende tidligere ar 0,1% -0,6 %
Effektiv skatteprocent 23,6 % 25,5%
Note 7 - Resultat pr. aktie KONCERN
2007 2006
William Demant Holding A/S’ aktionaerers andel
af arets resultat, DKK 1.000 894.479 900.746
Gennemsnitligt antal aktier, styk 61.556.292 63.785.076
Gennemsnitligt antal egne aktier, styk -938.026 -1.030.686
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb, styk 60.618.266 62.754.390
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 14,8 14,4
Resultat pr. aktie udvandet (DEPS), DKK 14,8 14,4
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Vardiforringelsestest foretages én gang om aret i
forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten. Ved
de gennemfgrte nedskrivningstest sammenholdes
de tilbagediskonterede vaerdier af fremtidige penge-
stramme med de bogfgrte vardier.

Koncernens virksomheder arbejder taet sammen
omkring forskning og udvikling, indkgb, produktion
samt markedsfgring og salg, hvor ressourceindsat-
sen pa de enkelte markeder koordineres og over-
vages af ledelsen i Danmark. Der er sdledes en hgj
grad af integration virksomhederne imellem, hvorfor
ledelsen anser den samlede virksomhed for at vaere
en pengestrgmsfrembringende enhed.

Dog vil forretningsaktiviteter, der i hgjere grad
agerer mere autonomt i forhold til koncernen, og
hvor lgnsomheden kan males uafheaengigt af de
@vrige aktiver, udggre en separat pengestrgms-
frembringende enhed. | forhold til den naerveaerende
integration i koncernen samt den indregnede good-
will var der pr. 31. december 2007 og 31. december
2006 ikke identificeret separate pengestrgmsfrem-
bringende enheder, hvortil goodwill kan allokeres.
Arets nedskrivningstest er saledes foretaget med
baggrund i koncernen som helhed.

Med udgangspunkt i den gennemfgrte vaerdi-
forringelsestest er der ikke fundet grundlag for at
nedskrive pa goodwill pr. 31. december 2007 og
31. december 2006.

Fremtidigt cashflow baseres pa budgettet for 2008,
strategiplaner og fremskrivning heraf. Fremskriv-
ninger, der ligger ud over 2009, hviler pa generelle
parametre. Terminalveerdien for perioden efter 2009
fastseettes under antagelse af en vaekst pa 2%

(2% i 2006). Satsen for tilbagediskontering er 8%
(8% i 2006).

Bortset fra goodwill har alle immaterielle aktiver en
begraenset brugstid.

Note 8 — Immaterielle aktiver (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
Goodwill Patenter og Andre Immaterielle
licenser immaterielle aktiver
aktiver ialt
Kostpris 1.1.2006 54.342 27.230 o] 81.572
Valutakursreguleringer -812 -29 o] -841
Tilgang i aret o 6.678 744 7.422
Tilgang ved kgb af virksomheder 33.183 o] 945 34.128
Kostpris 31.12.2006 86.713 33.879 1.689 122,281
Amortisering 1.1.2006 - -17.555 -17.555
Valutakursreguleringer - 29 29
Arets amortisering - -9.019 -35 -9.054
Amortisering 31.12.2006 - -26.545 -35 -26.580
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2006 86.713 7.334 1.654 95.701
Kostpris 1.1.2007 86.713 33.879 1.689 122.281
Valutakursreguleringer -7.193 -26 -1.261 -8.480
Tilgang i aret o 1.424 1.283 2.707
Tilgang ved kgb af virksomheder 142.129 10 5.775 147.914
Afgang i aret o} -218 o -218
@vrige @ndringer 868 o] 5.548 6.416
Kostpris 31.12.2007 222.517 35.069 13.034 270.620
Amortisering 1.1.2007 - -26.545 -35 -26.580
Valutakursreguleringer - 35 2 37
Arets amortisering - -3.052 -436 -3.488
Afgang i aret - 218 o 218
Amortisering 31.12.2007 - -29.344 -469 -29.813
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2007 222.517 5.725 12.565 240.807




MODERSELSKAB Note 9 — Materielle aktiver (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
Grunde og Andre anleeg, Materielle Grunde og Produktions- Andre anleeg, Indretning af  Forudbetalinger Materielle
bygninger driftsmateriel aktiver bygninger anleg og driftsmateriel lejede lokaler  og anleg under aktiver

og inventar ialt maskiner og inventar udfgrelse ialt

30.407 1.276 31.683  Kostpris 1.1.2006 562.921 395.665 456.932 72.871 7.578 1.495.967
Valutakursreguleringer -3.133 -4.422 -9.289 -2.287 -21 -19.152

o} 1.571 1.571 Tilgang i aret 15.206 69.911 85.556 19.048 14.489 204.210

o 0 o Tilgang ved kgb af virksomheder o} 103 3.436 2.093 o] 5.632

0 -808 -808  Afgangi dret -1.596 -11.441 -31.528 -1.454 -365 -46.384

o} o o Overfgrsel til/fra andre poster o 7.080 15 -1 -7.094 o
30.407 2.039 32.446 Kostpris 31.12.2006 573.398 456.896 505.122 90.270 14.587 1.640.273
-5.637 -742 -6.379  Af- og nedskrivninger 1.1.2006 -59.345 -257.402 -276.718 -46.262 -639.727
- - - Valutakursreguleringer 1.324 2.215 6.050 1.416 11.005

-180 -320 -500 Arets afskrivninger -9.700 -52.930 -66.119 -5.802 -134.551

0 646 646  Afgangidret 186 8.806 23.932 250 33.174

0 0 o Overfgrsel til/fra andre poster o} 5 -6 1 o}
-5.817 -416 -6.233  Af- og nedskrivninger 31.12.2006 -67.535 -299.306 -312.861 -50.397 - -730.099
24.590 1.623 26.213 Regnskabsmaessig veaerdi 31.12.2006 505.863 157.590 192.261 39.873 14.587 910.174
30.407 2.039 32.446  Kostpris 1.1.2007 573.398 456.896 505.122 90.270 14.587 1.640.273
- - Valutakursreguleringer -5.377 -3.165 -9.053 -492 11 -18.076

o) o o Tilgangi aret 64.219 52.788 69.003 19.947 17.510 223.467

o] o o Tilgang ved kgb af virksomheder o 1.515 5.481 888 o 7.884

o} -385 -385  Afgangi aret 0 -12.310 -38.408 -9.432 -370 -60.520

o o o Overfgrsel til/fra andre poster 5.059 -11.784 -10.729 35.017 -17.563 o)
30.407 1.654 32.061 Kostpris 31.12.2007 637.299 483.940 521.416 136.198 14.175 1.793.028
-5.817 -416 -6.233  Af- og nedskrivninger 1.1.2007 -67.535 -299.306 -312.861 -50.397 -730.099
- - - Valutakursreguleringer 1.929 2.855 2.455 552 7.791

-181 -277 -458 Arets afskrivninger -10.441 -53.249 -66.746 -13.040 -143.476

o 289 289 Afgangiaret o) 10.797 30.495 8.935 50.227

o o o Overfgrsel til/fra andre poster o 14.603 -3.264 -11.339 o
-5.998 404 -6.402  Af- og nedskrivninger 31.12.2007 -76.047 -324.300 -349.921 -65.289 - -815.557
24.409 1.250 25.659 Regnskabsmassig veerdi 31.12.2007 561.252 159.640 171.495 70.909 14.175 977.471
o o o Heraf finansielt leasede aktiver 59.377 o] 1.055 o o 60.432

Den offentlige ejendomsvurde-
ring af grunde og bygninger i
Danmark udgjorde pr. 1. januar
2007 DKK 298 mio. (DKK 279
mio. i 2006) og har en regnskabs-
maessig vaerdi pd DKK 431 mio.
(DKK 432 mio. i 2006).

Koncernens grunde og bygninger
med en regnskabsmaessig veerdi
pé DKK 354 mio. (DKK 361 mio. i
2006) er stillet til sikkerhed for
prioritetsgaeld pa DKK 192 mio.
(DKK 199 mio. i 2006).

Under grunde og bygninger ind-
gar aktiverede renter pa koncer-
nens ejendom, Kongebakken g i
Smgrum, med i alt DKK 5,9 mio.
(DKK 5,9 mio. i 2006), hvorpa der
akkumuleret er afskrevet DKK 0,3
mio. (DKK 0,2 mio. i 2006).

Finansiel leasing vedrgrer hoved-
sageligt ejendomme, der kan
erhverves til favorable priser ved
leasingperiodens udlgb.

De kontraktlige forpligtelser ved-
rgrende erhvervelse af materielle
aktiver udgjorde ved arets
udgang DKK o mio. (DKK o mio.

i 2006).

Det er ikke foretaget andringer
i hverken 2007 eller 2006 i
vasentligt sken vedrgrende
materielle aktiver.

Vedrgrende kgb og salg af byg-

ninger erhvervet til videresalg
henvises til note 25.
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MODERSELSKAB Note 10 — Andre langfristede aktiver (Belgb i DKK 1.000)
Kapitalandele Tilgode- Andre vaerdi- Andre
i tilknyttede havender papirer og tilgode-
virksomheder i tilknyttede kapitalandele havender
virksomheder
1.407.301 455.799 301 37.511 Kostpris 1.1.2006
- -42.668 Valutakursreguleringer
30.849 32.931 o 1.477 Tilgang i aret
-2.567 -30.109 o o Afgang i aret
1.435.583 415.953 301 38.988 Kostpris 31.12.2006
-7.563 2.817 Veerdireguleringer 1.1.2006
18.063 Valutakursreguleringer
927.436 Resultatandele efter skat
-548.179 Modtagne udbytter
-52.838 359 @vrige @ndringer
336.919 3.176 - Vardireguleringer 31.12.2006
1.772.502 415.953 3.477 38.988 Regnskabsmassig vardi 31.12.2006

O 00 O0O0 OO 000
O 00O O OO0 O 0O
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MODERSELSKAB Note 10 — Andre langfristede aktiver — fortsat (Belgb i DKK 1.000)
Kapitalandele Tilgode- Andre vaerdi- Andre
i tilknyttede havender papirer og tilgode-
virksomheder i tilknyttede kapitalandele havender
virksomheder
1.435.583 415.953 301 38.988 Kostpris 1.1.2007
- -40.758 Valutakursreguleringer
76.465 522 2.035 Tilgang i aret
o] o o Tilgang ved kgb af virksomheder
o -5.872 o o Afgang i aret
1.512.048 369.845 301 41.023 Kostpris 31.12.2007
336.919 3.176 Vardireguleringer 1.1.2007
-7.962 - Valutakursreguleringer
925.841 Resultatandele efter skat
-740.350 Modtagne udbytter
-22.874 2.047 @vrige @ndringer
491.574 - 5.223 - Vardireguleringer 31.12.2007
2.003.622 369.845 5.524 41.023 Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2007
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| den regnskabsmeessige vaerdi af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder indgar aktiveret goodwill
med netto DKK 53,0 mio. (DKK 28,9 mio. i 2006).
Arets amortisering af goodwill i moderselskabet
udgar DKK 1,4 mio. (DKK 0,5 mio. i 2006).
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Skatteveerdien af nedskrevne udskudte skatteaktiver
udger DKK 33,3 mio. (DKK 60,0 mio. i 2006) og ved-
rgrer primaert skattemaessige underskud. Nedskriv-
ningen skyldes betydelig usikkerhed omkring anven-
delse af ovenstaende skatteaktiver. De skattemaes-
sige underskud udlgber ikke i neer fremtid.

Et eventuelt salg af aktier i tilknyttede og associe-
rede virksomheder pr. balancedagen skgnnes at
udlgse en skat pa DKK o mio. (DKK o mio. i 2006).

MODERSELSKAB Note 11 — Udskudt skat (Belgb i DKK 1.000) KONCERN

2006 2007 2007 2006
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
o o Udskudte skatteaktiver 134.589 112.661
-4.975 -4.704 Udskudte skatteforpligtelser -43.603 -51.542
-4.975 -4.704 Udskudt skat, netto 31.12. 90.986 61.119
-5.146 -4.975 Udskudt skat, netto 1.1. 61.119 64.968
- - Valutakursreguleringer -4.972 -4.395
-327 96 Forskydning i udskudt skat, aktiv 46.395 26
Tilgang ved kgb af virksomheder 771 3.461
498 -86 Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -8.465 -1.458
Regulering af udskudt skat, primo, som fglge af
o 261 nedsattelse af selskabsskatteprocenter 608 0
o o} Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser, netto -2.480 -1.483
o 0 @vrige @ndringer -1.990 o
-4.975 -4.704 Udskudt skat, netto 31.12. 90.986 61.119
Koncernens midlertidige forskelle og @ndringer heri kan specificeres saledes:

Midlertidige Valutakurs- Indregnet i Indregnet i Tilgang ved @vrige Midlertidige
forskelle reguleringer arets resultat egenkapitalen kgb af andringer forskelle
1.1.2007 virksomheder 31.12.2007
Immaterielle aktiver -1.220 -34 -8.099 o -1.973 -1.990 -13.316
Materielle aktiver -23.365 -111 822 o -629 o -23.283
Varebeholdninger 36.961 -359 19.622 o} o o 56.224
Tilgodehavender 8.399 -230 -933 o} o} o} 7.236
Hensatte forpligtelser 29.182 -1.967 27.154 o 1.816 o] 56.185
Skattemaessige underskud 5.845 -273 3.608 o} o o} 9.180
@vrige 5.317 -1.998 -3.636 -2.480 1.557 o] -1.240
lalt 61.119 -4.972 38.538 -2.480 771 -1.990 90.986




Note 12 — Varebeholdninger (Belgb i DKK 1.000) KONCERN

2007 2006
Révarer og indkgbte komponenter 341.550 297.543
Varer under fremstilling 36.836 39.645
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 368.753 283.863
Varebeholdninger 747.139 621.051
| ovenstdende indgar nedskrivninger med 97.873 87.953
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til
dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger udger ° ° Arets nedskrivninger er anfart som et nettobelgb,
da det ikke er muligt at opdele den tilbagefarte
| resultatopggrelsen under produktionsomkostninger indgér: nedskrivning og tilgang af nye nedskrivninger.
E\rets nedskrivninger af varebeholdninger, netto 49.339 24.928 Varebeholdningeme forventes i al vaesentlighed
Arets vareforbrug 1.205.729 1.158.243 afhandet inden for et ar.
Note 13 — Tilgodehavender (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2007 2006
Tilgodehavender fra salg 1.106.954 901.559
Andre tilgodehavender, langfristede 222.879 162.513
Andre tilgodehavender, kortfristede 23.513 33.076 For information om modtagne sikkerheder
lalt 1.353.346 1.097.148 se Risikostyringsaktiviteter pa side 24.
Aldersfordeling af tilgodehavender:
Ikkeforfalden balance 996.568 872.161
0-3 maneder 242.484 147.976
3-6 mdneder 49.513 33.818
6-12 maneder 33.919 17.084
Over 12 maneder 30.862 26.109
lalt 1.353.346 1.097.148
Arets udvikling i nedskrivninger kan specificeres saledes:
Nedskrivninger til imgdegaelse af tab 1.1 49.316 41.545
Valutakursregulering -601 -1.666
Anvendt i aret -5.631 -2.253
Tilgang i aret 14.204 11.684
Tilbagefgrt i dret 606 6

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab 31.12 57.894 49.316
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Ud over hensattelsen til den amerikanske patentsag
pa DKK 110 mio. bestar andre hensatte forpligtelser
primaert af hensaettelser til andre tvister og forventes
primaert anvendt inden for de naeste to ar.
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Note 14 — Hensatte forpligtelser (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2007 2006
Andre langfristede personaleydelser 19.468 18.791
Andre hensatte forpligtelser 119.112 4.922
@vrige hensatte forpligtelser 138.580 23.713
Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser 9.845 12.377
Hensatte forpligtelser 31.12. 148.425 36.090
Opdelt saledes:
Langfristede forpligtelser 120.993 31.711
Kortfristede forpligtelser 27.432 4.379
Hensatte forpligtelser 31.12. 148.425 36.090
@vrige hensatte forpligtelser:
@vrige hensatte forpligtelser 1.1. 23.713 24.556
Valutakursreguleringer 129 -665
Tilgang ved kgb af virksomheder 624 o
Hensat i aret 119.711 5.336
Anvendt i dret -5.166 -4.488
Tilbagefart i aret -807 -1.364
Diskonteringseffekt 376 338
@vrige hensatte forpligtelser 31.12. 138.580 23.713
Ydelsesbaserede pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen:
Pensionsomkostninger vedrgrende regnskabsaret 4.220 3.819
Kalkulerede renter vedrgrende pensionsforpligtelsen 2.044 1.877
Forventet afkast pa ordningens aktiver -1.999 -1.842
Omkostninger indregnet i resultatopggrelsen (note 2) 4.265 3.854
Ydelsesbaserede pensionsomkostninger fordelt pa funktioner:
Produktionsomkostninger 648 602
Forsknings- og udviklingsomkostninger 1.452 1.446
Distributionsomkostninger 1.824 1.580
Administrationsomkostninger 341 226
lalt 4.265 3.854
Akkumuleret aktuarmaessigt tab indregnet i opggrelsen over
indregnede indtagter og omkostninger -7.081 -8.738




Note 14 - Hensatte forpligtelser — fortsat (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2007 2006
Nutidsveerdi af ydelsesbaserede pensionsforpligtelser:
Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser 1.1. 64.766 43.421
Valutakursreguleringer -1.578 -1.425
Pensionsomkostninger vedrgrende regnskabsaret 4.220 3.819
Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelser 2.044 1.877
Aktuarmaessige tab/(gevinster) -2.775 3.438
Aktuarmaessigt tab vedrgrende Holland o 13.987
Udbetalte pensioner -3.193 -3.241
Indbetalt af medarbejdere 2.870 2.890
Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser 31.12. 66.354 64.766
Dagsveerdi af pensionsaktiver:
Pensionsaktiver 1.1. 52.389 39.233
Valutakursreguleringer -1.404 -1.287
Forventet afkast pa ordningens aktiver 1.999 1.842
Aktuarmasssige gevinster/(tab) -1.118 1.485
Aktuarmaessig gevinst vedrgrende Holland o 7.202
Indbetalt i aret 7.836 7.155
Udbetalt i aret -3.193 -3.241
Pensionsaktiver 31.12. 56.509 52.389
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 9.845 12.377
Afkast af pensionsaktiver:
Faktisk afkast pa ordningernes aktiver 881 3.327
Forventet afkast pa ordningernes aktiver 1.999 1.842
Aktuarmassige gevinster/(tab) pa ordningernes aktiver -1.118 1.485
Anvendte forudsetninger:
Diskonteringssats 3,7% 3,3%
Forventet afkast pa ordningens aktiver 4,0% 4,0%
Fremtidig lgnstigningstakt 1,8% 1,7 %
Hovedtal for ydelsesbaserede pensioner: 2007 2006
Nutidsveerdi af ydelsesbaserede ordninger 66.354 64.766
Dagsvardi af pensionsaktiver 56.509 52.389
Underdakning 9.845 12.377
Erfaringsandringer til forpligtelserne -2.775 3.438
Erfaringsandringer til pensionsaktiverne -1.118 1.485

Koncernen indgar normalt ikke i ydelsesbaserede
pensionsordninger, men har lovpligtige, ydelses-
baserede pensionsordninger i Schweiz og Holland.

Pensionsaktiver pr. 31. december 2007 omfatter
obligationer (40 %), aktier (22 %), ejendoms-
investeringer (18 %), likvider (7 %) samt andre
aktiver (13 %).

Koncernen forventer at indbetale ca. DKK 5 mio. i
2008 (DKK 5 mio. i 2007) til de ydelsesbaserede
pensionsordninger.

| 2006 blev det aktuarmeessigt muligt at opgere
koncernens andel af aktiver og forpligtelser i den
hollandske pensionsordning (multi-employer plan),
som derfor blev reklassificeret til en ydelsesbaseret
pensionsordning. Ved reklassifikationen er andelen
af nettoforpligtelser pa DKK 6,8 mio. pr. 1. januar
2006 indregnet over egenkapitalen som et aktuar-
maessigt tab.
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Koncernen har fastlast renten pa en del af den lang-
fristede geeld ved hjzlp af renteswaps pa henholds-
vis USD 20 mio., EUR 1 mio. og DKK 40 mio. (USD 20
mio., EUR 2 mio. og DKK 40 mio. i 2006). Pa disse
renteswaps er der pr. 31. december 2007 opgjort en
ikkerealiseret avance pa DKK 1,2 mio. (DKK 3,3 mio. i
2006), som er indregnet i egenkapitalen. Den inef-
fektive andel af rentewaps udggr DKK o (DKK o i
2006).

Koncernens likvide beholdninger bestar hovedsage-
ligt af bankindestaender, hvoraf DKK 33,8 mio. (DKK
25,6 mio. i 2006) er i joint venture-virksomheder.

For information om risici og sikringsinstrumenter
henvises til Risikostyringsaktiviteter pa side 24.

Eksterne tilgodehavender pa DKK 41 mio. (DKK 39
mio. i 2006) i moderselskabet forfalder efter fem ar.
Af den langfristede geeld i moderselskabet forfalder
DKK 50 mio. (DKK 58 mio. i 2006) inden for fem ar.
Tilgodehavender pa DKK 370 mio. (DKK 416 mio. i
2006) og gaeld pa DKK 679 mio. (DKK 600 mio. i
2006) vedrgrende tilknyttede virksomheder anses
for henholdsvis tilleg til og fradrag fra den samlede
investering i de pagaldende virksomheder og
betragtes derfor som langfristede.

Koncernens rentebaerende forpligtelser fordeler sig
pr. valuta med 63 % DKK (67 % i 2006), 21% USD
(12% i 2006) og @vrige valutaer 16 % (22 % i 2006).

En andel af koncernens leasede ejendomme er frem-
lejet til tredjemand. De fremtidige lejeydelser af
disse ejendomme udg@r minimum DKK 4,0 mio.
(DKK o mio. i 2006) i uopsigelighedsperioden.

Leasingkontrakterne indeholder ud over variable
renter ingen betingede lejeydelser.

Note 15 — Rentebaerende poster (Belgb i DKK 1.000) KONCERN

Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar | alt Veegtet
forrentning

2006:

Andre rentebarende langfristede aktiver o} 122.776 6.422 129.198

Likvide beholdninger 135.130 o} o] 135.130

Rentebzerende aktiver 135.130 122.776 6.422 264.328 3,7 %

Geeld til realkreditinstitutter -7.622 -33.443 -155.597 -196.662

Geeld til kreditinstitutter m.v. -10.790 -366.350 -40.000 -417.140

Rentebaerende kortfristet bankgaeld -1.042.515 o} o] -1.042.515

Rentebzerende forpligtelser -1.060.927 -399.793 -195.597 -1.656.317 4,3%

Nettoposition -925.797 -277.017 -189.175 -1.391.989 4,5%

2007:

Andre rentebarende langfristede aktiver 0 180.119 7.438 187.557

Likvide beholdninger 151.188 o) o 151.188

Rentebzarende aktiver 151.188 180.119 7.438 338.745 3,7%

Finansielle leasingforpligtelser -2.806 -18.722 -5.720 -27.248

Geeld til realkreditinstitutter -7.947 -34.398 -146.695 -189.040

Geeld til kreditinstitutter m.v. -59.613 -269.514 -40.000 -369.127

Rentebaerende kortfristet bankgaeld -1.552.940 o o -1.552.940

Rentebarende forpligtelser -1.623.306 -322.634 -192.415 -2.138.355 4,9 %

Nettoposition -1.472.118 -142.515 -184.977 -1.799.610 5,1%

Finansielle leasingforpligtelser:

Minimumsleasingydelser 4.393 22.955 5.857 33.205

Renteelement -1.587 -4.233 -137 -5.957

Regnskabsmassig veerdi 2.806 18.722 5.720 27.248




MODERSELSKAB Note 16 — Anden geld (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2006 2007 2007 2006
o o Produktrelaterede forpligtelser 102.175 98.872
4.384 6.211 Personalerelaterede forpligtelser 168.641 124.787 Produktrelaterede forpligtelser relaterer sig hoved-
0 o) Anden gald til offentlige myndigheder 65.984 62.384 sageligt til reservationer vedrgrende servicepakker,
0 3.008  Geld vedrgrende kgb af virksomheder 79.002 19.181 garantier og forventede returneringer.
3-943 1.662 Andre skyldige omkostninger 176.561 120.576 I personalerelaterede forpligtigelser indgar ferie-
8.327 10.881 Anden gzld 592.363 425.800 pengeforpligtelser og skyldige lgnninger m.v.
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Dagsveerdien af geeld til realkreditinstitutter udger
DKK 180 mio. (DKK 195 mio. i 2006). Den regnskabs-
massige veerdi udggr DKK 189 mio. (DKK 197 mio. i
2006). For gvrige finansielle aktiver og forpligtelser
som defineret i IAS 39 svarer den regnskabsmaessige
veerdi i al vaesentlighed til dagsvaerdien.

| andre veerdipapirer og kapitalandele indgar bgrs-
noterede aktier med DKK 4,2 mio. (DKK 2,1 mio. i
2006).

Der henvises til Anvendt regnskabspraksis pa side
32 for opgerelse af dagsveerdi.

Note 17 - Finansielle aktiver og forpligtelser som defineret i IAS 39 (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2007 2006
Finansielle aktiver:
Andre tilgodehavender, langfristede 222.879 162.513
Tilgodehavender fra salg 1.106.954 901.559
Andre tilgodehavender, kortfristede 19.851 29.878
Likvide beholdninger 151.188 135.130
Finansielle aktiver 1.500.872 1.229.080
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.438 6.422
Finansielle aktiver disponible for salg 7.438 6.422
Ikkerealiseret avance pa finansielle kontrakter 19.760 6.190
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter 19.760 6.190
Finansielle forpligtelser:
Finansielle leasingforpligtelser 27.248 o
Geeld til realkreditinstitutter 189.040 196.662
Geeld til kreditinstitutter m.v. 1.922.067 1.459.655
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 232.338 180.609
Anden geeld £490.188 326.912
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 2.860.881 2.163.838
Ikkerealiserede tab pa finansielle kontrakter 2.009 o
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 2.009




Note 18 - Afledte finansielle instrumenter (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2007 2006
Kontrakt- Positive Negative Kontrakt- Positive Negative
belgb ultimo dagsvaerdier dagsvardier belgb ultimo dagsverdier dagsverdier
ultimo ultimo ultimo ultimo
Valutaterminskontrakter, nettosalg:
usb 223.313 4.632 o] 45.291 1.929 0
JPY 67.326 6.475 o] 0 0 0
AUD 26.741 1.480 o] 62.539 9 0
EUR 566.702 398 o] 864.896 582 o}
CAD 62.186 2.971 o] 4.879 370 o]
@vrige 18.702 607 o} 50.387 23 0
lalt 964.970 16.563 o 1.027.992 2.913 o
Renteswaps:
USD/USD 101.506 o) 2.009 113.228 1.225 )
EUR/EUR 7.718 26 o 18.014 2 o
DKK/DKK 40.000 3.171 o] 40.000 2.050 (o]
lalt 149.224 3.197 2.009 171.242 3.277 o

59



60

Der er i resultatopggrelsen for koncernen indregnet
DKK 81,9 mio. (DKK 74,2 mio. i 2006) vedrgrende
operationel leasing.

Koncernen har indgdet operationelle leasingaftaler,
som i det vaesentlige vedrgrer huslejeforpligtelser
samt biler.

MODERSELSKAB Note 19 — Operationelle leasingforpligtelser (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2006 2007 2007 2006
o o Huslejeforpligtelser 194.814 159.819
o Andre operationelle leasingforpligtelser 22.257 16.728
o o lalt 217.071 176.547
0 o} Operationel leasing under 1 ar 52.381 42.354
o o Operationel leasing mellem 1 0g 5 ar 92.088 87.768
o} o} Operationel leasing over 5 ar 72.602 46.425
o o lalt 217.071 176.547
MODERSELSKAB Note 20 - Eventualforpligtelser (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2006 2007 2007 2006
81.934 84.404 Kautionsforpligtelse, tilknyttede virksomheders kreditfacilitet o}
34.335 44.733 Heraf udnyttet kreditfacilitet

William Demant Holding A/S indestar for forpligtelsen pa den
med danske tilknyttede virksomheder etablerede kreditfacilitet.
Kreditfaciliteten udger DKK 794 mio. (DKK 794 mio. i 2006).

William Demant Holding A/S har stillet huslejegaranti til tilknyttet
virksomhed pa DKK 9,2 mio. (DKK 11,2 mio. i 2006) samt garantier
for visse tilknyttede virksomheders fortsatte drift og betalingsfor-
pligtelser i 2008.

William Demant Holding A/S hafter, sammen med de i sambeskat-

ningen deltagende virksomheder, solidarisk for betaling af sel-
skabsskat for indkomstaret 2004 og tidligere.

William Demant Holding-koncernen er part i enkelte tvister, sg@gs-
mal m.v. Ud over henseettelsen til den amerikanske patentsag er
det ledelsens vurdering, at gvrige tvister ikke i stgrre grad pavirker
eller vil pavirke koncernens finansielle stilling. Der hensattes til
tvister efter bedste skgn.

Som led i koncernens virksomhed er der indgaet sadvanlige
kunde- og leverandgraftaler m.v. samt aftaler om kgb af aktie-
poster.



MODERSELSKAB

Note 21 - Neaertstaende parter KONCERN

Nertstaende parter med bestemmende indflydelse er hoved-
aktionaeren William Demants og Hustru Ida Emilies Fond (Oticon
Fonden), Kongebakken 9, 2765 Smgrum, inklusive Fondens til-
knyttede virksomhed, William Demant Invest A/S.

Nertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets
direktion og bestyrelse samt disse personers nzere familiemedlem-
mer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgr-
navnte personkreds har vaesentlige interesser.

Tilknyttede virksomheder, joint venture-virksomheder og associere-
de virksomheder samt William Demant Holding-koncernens ejeran-
dele heri fremgar af side 65.

Oticon Fonden udlejer kontor- og produktionslokaler til joint
venture-virksomheden Sennheiser Communications A/S.
Lejeomkostningerne herfor belgb sig i 2007 til DKK 1,6 mio.
(DKK 1,5 mio. i 2006). Oticon Fonden og William Demant Invest
A/S betalte vederlag til koncernen pa henholdsvis DKK 0,4 mio.
(DKK 0,4 mio. i 2006) og DKK 0,8 mio. (DKK 0,3 mio. i 2006) for
varetagelse af administrative opgaver.

| koncernregnskabet indgar falgende belgb
vedrgrende joint venture-virksomheder:
Nettoomsatning

Omkostninger

Langfristede aktiver

Kortfristede aktiver

Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

@konomiske oplysninger vedrgrende associerede virksomheder:
Nettoomsatning

Arets resultat

Aktiver

Forpligtelser

William Demant Invest A/S er sambeskattet med William Demant
Holding A/S og dets 100 %-ejede danske selskaber. Skattevardien
pa DKK 7,0 mio. (DKK 9,6 mio. i 2006) af det skattemaessige resul-
tat i William Demant Invest A/S er blevet udnyttet hos de andre
danske selskaber, som betaler sambeskatningsbidrag herfor.

Salg til joint venture-virksomheder, som ikke er elimineret i
koncernregnskabet, udggr DKK 38 mio. (DKK 244 mio. i 2006).
Ikkeeliminerede tilgodehavender, netto, med joint venture-
virksomheder er ultimo dret DKK 8 mio. (DKK 26 mio. i 2006).

Koncernen har i dret betalt royalties pd DKK 2,9 mio. (DKK 2,6 mio.
i 2006) til associerede virksomheder samt modtaget udbytte herfra
pé DKK 1,5 mio. (DKK 2,3 mio. i 2006).

Der har ikke vzeret transaktioner med direktion og bestyrelse
ud over normal aflgnning, jf. note 2 Medarbejderforhold samt
Incitamentsprogrammer pa side 19.

2007 2006
260.058 282.986
240.303 255.488

24.373 40.436
79-532 111.559
977 1.526
44.994 69.714
31.150 50.852
1.387 6.824
9.341 16.772
3.469 11.187

Joint venture-virksomheder bestdr ud over
aktiviteterne i Sennheiser Communications A/S

af distributionsaktiviteter.

Der er ingen vaesentlige eventualforpligtelser
i joint venture-virksomheder.
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Note 22 - Offentlige tilskud KONCERN
William Demant Holding-koncernen har i 2007 modtaget offentlige
tilskud pa DKK 0,4 mio. (DKK 0,4 mio. i 2006). Tilskud modregnes i
forsknings- og udviklingsomkostninger.
Note 23 - Ikkekontante poster (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2007 2006
Amortisering og afskrivninger 168.596 162.725
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder -2.011 -3.080
Avance ved salg af immaterielle og materielle aktiver -69.117 -1.261
Andre ikkekontante poster -25.253 -3.673
Andre ikkekontante poster 72.215 154.711
Kgb af materielle aktiver -211.719 -222.384
Heraf finansielt leasede aktiver 25.855 o
Betalt vedrgrende kgb af materielle aktiver -185.864 -222.384
Provenu ved optagelse af finansielle gaeldsforpligtelser 25.855 58.072
Heraf leasinggeaeld -25.855 o
Provenu ved optagelse af finansielle geldsforpligtelser o 58.072




Note 24 - Kgb af virksomheder og aktiviteter (Belgb i DKK 1.000) KONCERN
2007 2006
Nordamerika Australien | alt | alt
Regnskabs- Dagsveerdi pa Regnskabs- Dagsveerdi pa Regnskabs- Dagsveerdi pd Regnskabs- Dagsveerdi pa
maessig overtagelses- maessig overtagelses- maessig overtagelses- maessig overtagelses-
veerdi fgr tidspunkt veerdi fgr tidspunkt veaerdi fgr tidspunkt veerdi far tidspunkt
overtagelse overtagelse overtagelse overtagelse

Immaterielle aktiver o 5.775 10 10 10 5.785 o 943
Materielle aktiver 4.847 4.847 3.037 3.037 7.884 7.884 5.580 5.580
Andre langfristede aktiver 14.940 14.940 553 1.566 15.493 16.506 670 3.457
Varebeholdninger 955 955 677 677 1.632 1.632 1.503 1.503
Tilgodehavender 55.502 55.502 3.235 3.235 58.737 58.737 1.303 1.303
Likvide beholdninger og bankgaeld =243 =243 645 645 402 402 443 443
Langfristede forpligtelser o} -2.310 0 o} o} -2.310 0 0
Kortfristede forpligtelser -36.145 -36.145 -6.965 -6.965 -43.110 -43.110 -8.682 -8.682
Minoritetsinteresser -26.436 -29.034 o) o -26.436 -29.034 o o
Overtagne nettoaktiver 13.420 14.287 1.192 2.205 14.612 16.492 817 4.547
Goodwill 102.627 39.502 142.129 33.183
Anskaffelsessum inkl. transaktionsomkostninger 116.914 41.707 158.621 37.730
Heraf earn-out og udskudte betalinger -71.209 -6.587 -77.796 -9.291
Overtagne likvide beholdninger og bankgald 243 -645 -402 443
Kontant anskaffelsespris 45.948 34.475 80.423 27.996

Koncernens kgb af virksomheder i drets lgb vedrgrer hel eller delvis
overtagelse af aktiviteterne i mindre distributionsvirksomheder i
Australien og Nordamerika. | 2006 vedrgrte kgb af virksomheder
aktiviteter i mindre distributionsvirksomheder i Australien,
Nordamerika og Polen.

| forbindelse med de foretagne virksomhedskgb er der betalt en
anskaffelsespris, der overstiger dagsveerdien af de overtagne iden-
tificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Denne
positive forskelsvaerdi kan primaert henfgres til forventede synergi-
effekter mellem aktiviteterne i de overtagne virksomheder

og koncernens eksisterende aktiviteter, fremtidige vaekstmulighe-
der samt veerdien af virksomhedernes medarbejdere, som ikke kan
males palideligt.

Ovenstdende opggrelser af dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet
i 2007 er ikke endelig, for sd vidt angar virksomhedskegb foretaget
umiddelbart inden arets udgang. Der er i 2007 ikke fundet grundlag
for at @endre opggrelsen i 2006.

Koncernens omsatning og resultat er estimeret til at ville have
varet henholdsvis DKK 5.510 mio. (DKK 5.128 mio. i 2006) og DKK
896 mio. (DKK 904 mio. i 2006), hvis virksomhederne havde veeret
overtaget pr. 1. januar 2007. De tilkgbte virksomheder har ikke
pavirket drets resultat vaesentligt.

Der er fra balancedagen og frem til regnskabsafleeggelsen i 2008
foretaget kgb af mindre distributionsvirksomheder i Holland,
Australien og Nordamerika med en samlet anskaffelsessum

pd DKK 12 mio. Arbejdet med dagsvaerdiopggrelserne pagar.
Anskaffelsessummen forventes primaert relateret til goodwill.
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Note 25 — Aktiver bestemt for salg KONCERN

| forbindelse med udlgb af lejekontrakt pd en produktionsejendom
erhvervede koncernen i 2006 ejendommen pa fordelagtige vilkar.
Ejendommen er efterfglgende afhaendet til tredjemand i fgrste halvar
2007 med en regnskabsmaessig avance pa DKK 59 mio.

For flere informationer om afhandelse af denne ejendom henvises
til Beretning pa side 10.
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Selskab Ejerandel Selskab Ejerandel
William Demant Holding A/S Moderselskab Australian Hearing Aids Pty. Ltd., Australien 100%
Oticon A/S, Danmark 100 % Bernafon New Zealand Pty. Ltd., New Zealand 100%
Oticon AS, Norge 100 % Bernafon K.K., Japan 100%
Oticon AB, Sverige 100 % Acustica Sp. z 0.0., Polen 100%
Oy Oticon Ab, Finland 100% Phonic Ear Inc., USA 100%
Oticon GmbH, Tyskland 100% DelNew Inc., USA 100%
Oticon Nederland B.V., Holland 100 % WDH Canada Ltd., Canada 100 %
Oticon S.A., Schweiz 100 % Phonic Ear (Canada) Ltd., Canada 100%
Oticon Italia S.r.1., Italien 100 % Phonic Ear A/S, Danmark 100%
Oticon Espaia S.A., Spanien 100% Maico Diagnostic GmbH, Tyskland 100%
Oticon Polska Sp. z 0.0., Polen 100% Diagnostic Group LLC, USA 100%
Oticon Polska Production Sp. z 0.0., Polen 100 % Interacoustics A/S, Danmark 100%
Oticon Limited, Storbritannien 100% Interacoustics Pty. Ltd., Australien 100%
Oticon Inc., USA 100 % DancoTech A/S, Danmark 100%
Oticon Australia Pty. Ltd., Australien 100% Danacom Produktion A/S, Danmark 100%
Oticon New Zealand Ltd., New Zealand 100% Inmed Sp. z 0.0., Polen 100%
Oticon K.K., Japan 100% Hidden Hearing (UK) Ltd., Storbritannien 100%
Oticon Singapore Pte Ltd., Singapore 100% Hidden Hearing (Portugal), Unipessoal Lda., Portugal 100%
Oticon Nanjing Audiological Technology Co. Ltd., Kina 100% Hidden Hearing Limited, Irland 100%
Oticon Shanghai Hearing Technology Co. Ltd., Kina 100 % Akoustica Medica M EPE, (Hidden Hearing), Graekenland 100%
Oticon International Trading Shanghai Co. Ltd., Kina 100 % Digital Hearing (UK) Ltd., Storbritannien 100%
Oticon South Africa (Pty) Ltd., Sydafrika 100% Centro Auditivo Telex S.A., Brasilien 100 %
Prodition S.A., Frankrig 100% Western Hearing Services Pty. Ltd., Australien 100%
Bernafon AG, Schweiz 100 % Adelaide Digital Hearing Solutions Pty. Ltd., Australien 100%
Bernafon Horgerdte GmbH, Tyskland 100% AD Styla Sp. z 0.0., Polen 100 %
Bernafon S.r.l., Italien 100% Hearing Healthcare Management, Inc. (Avada), USA 51%
Maico S.r.L, Italien 100% Sennheiser Communications A/S, Danmark 50%
Bernafon, LLC, USA 100% American Hearing Aid Associates, Inc. (AHAA), USA 49%
Bernafon Canada Ltd., Canada 100 % Bernafon Nederland B.V., Holland 49%
Bernafon Australia Pty. Ltd., Australien 100 % HIMSA A/S, Danmark 25%

Ovenstaende oversigt deekker koncernens aktive selskaber.

Selskabsoversigt
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Forretningsaktiviteter

Hgreapparater

William Demant Holding-koncernen udvikler, producerer
og selger produkter og udstyr til hjeelp for menneskers
harelse og kommunikation. Koncernen dakker tre
omrader: Hgreapparater, Diagnostiske Instrumenter

Koncernens kerneforretning er hgreapparater
og udggres af Oticon og Bernafon.

Oticons vision er “at give mennesker mulighed for

og Personlig Kommunikation, der pa en lang raekke at leve det liv, de gnsker, med den hgrelse, de har”.

:::." . " B ':,::;;, omrader samarbejder og i vid udstrakning anvender Oticons mal er at levere den mest avancerede
‘ ,:o':,;t feelles ressourcer og teknologier, blandt andet inden teknologi og audiologi baseret pa den hgrehaemme-
'0/ for produktion, forskning, udvikling, IT-infrastruktur des behov og gnsker samt til enhver tid at tilbyde
og administration. en komplet produktportefglje af markedets bedste
hgreapparater og tilpasningssystemer. Oticon
gnsker at vaere branchens mest attraktive udbyder
af hgreapparater og betragter samarbejdet med
., hgreapparattilpasseren som et partnerskab. Oticon
) ;:0:0‘ afseetter sine produkter gennem egne salgssel-
."':,:9%‘ ~— William Demant Holding A/)S — skaber i 22 lande og gennem ca. 8o uafhangige
” distributgrer verden over.
foreapparater Horespparater '[:‘I:tg’:(’,:et:‘stt? K°':f"r‘s‘g?':lag“°" Bernafons mal er at hjalpe hgrehaemmede til at
Oticon Bernafon Maico Diagnostics Phonic Ear hgre og kommunikere bedre ved hjzlp af innovative
Interacoustics Sennheiser hgreapparatlgsninger. Bernafon tilbyder et stort
Communications udvalg af hgreapparatsystemer af hgj kvalitet i alle
oy Faellesfunktioner produktkategorier. Bernafons hgreapparater er
/ Driftsaktiviteter Distributionsaktiviteter fleksible og lette at tilpasselforfhﬁreipzarattilpats-
v seren og reprasenterer nogle af markedets mes
----- / ‘ b - attraktive kombinationer af ydeevne og pris.
“Tl L - S : ) Bernafon afsaetter i dag sine produkter gennem 15
:::‘I':': o o salgsselskaber og ca. 80 uafhangige distributgrer.
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Diagnostiske Instrumenter

Diagnostiske Instrumenter omfatter de to audio-
metervirksomheder Maico i Tyskland og USA og
Interacoustics i Danmark, der udvikler, producerer
og distribuerer audiometre til maling af hgrelsen
og beslaegtede omrader inden for audiologers og
gre-, n@se- og halslaegers arbejdsomrade.

Maico seelger og servicerer blandt andet egen-
udviklede audiometre og tympanometre. Produk-
terne, der maler hgrelsen, daekker spektret fra
enkle, baerbare apparater til fx hgretest i skoler til
avanceret udstyr til méling af hgrelsen pa nyfgdte.

Interacoustics udvikler, producerer, salger og
servicerer hgremaleudstyr med fokus pa avance-
rede diagnostiske og kliniske produkter, herunder
udstyr til brug for tilpasning af hgreapparater. Fra
selskabets hovedkvarter i Danmark afszettes dette
udstyr gennem savel eksterne distributgrer som
koncernens salgsselskaber.

Personlig Kommunikation

Til dette omrade hgrer Phonic Ear og Sennheiser
Communications.

Phonic Ear fokuserer pa udvikling, produktion og
distribution inden for to hovedomrader: tradlgse
lydanlaeg og hgrehjaelpemidler. Tradlgse lydanleg
(FrontRow) omfatter hgjttalersystemer til skole-
klasser for normalthgrende elever. Udstyret, der
typisk bestar af en tradlgs mikrofon og en hgjttaler
med en indbygget tradlgs modtager, anvendes
blandt andet til at fastholde elevernes opmaerk-
somhed i omgivelser, der ofte er praeget af stgj og
darlig akustik. Hgrehjaelpemidler som eksempelvis
alarmsystemer, teleslyngeforstaerkere og forsteer-
kertelefoner anvendes typisk af mennesker med
nedsat hgrelse i deres eget hjem, pa arbejdsplad-
sen eller i det offentlige rum. Phonic Ear har egen
distribution i Danmark og Nordamerika, mens
produkterne i resten af verden afsaettes gennem
forhandlere eller andre af koncernens virksomheder.

Sennheiser Communications, der er et joint venture
mellem den tyske koncern Sennheiser electronic
GmbH & Co. KG og William Demant Holding A/S,
udvikler, producerer og markedsfgrer handfri
kommunikationslgsninger, primart headset, til
savel professionelle som private brugere. Produk-
terne salges gennem et globalt netveerk af distri-
butgrer, OEM-producenter, detailforretninger og
teleselskaber.

Faellesfunktioner

Drift

Koncernens feellesfunktioner koordinerer og
varetager en vaesentlig del af koncernens drifts-
og distributionsaktiviteter. Samarbejdet omfatter
fx feelles indkgbs- og logistikfunktioner, produk-
tionsfaciliteter, IT-infrastruktur, systemer til kva-
litetsstyring, service og teknisk support samt
gkonomi og administration.

Distribution

Koncernens produkter distribueres overvej-
ende gennem egne salgsselskaber og eksterne
distributgrer. Pa enkelte markeder distribueres
produkterne dog direkte til slutbrugerne.
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William Demant Holding A/S
Kongebakken 9

2765 Smgrum

Danmark

Telefon 3917 7100

Telefax 3927 8900
william@demant.dk
www.demant.dk

CVR no. 71186911

Redaktion, design og produktion:
William Demant Holding A/S

Tryk: Quickly Tryk A/S
Oplag: 7.000
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